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Capitolul | — Cadrul general de dezvoltare strategica

Institutul de Patologie si Bacteriologie, primul institut de cercetare medicala din Roménia, este fondat in
28 aprilie 1887 (prin Lege 1197) pentru patologul si bacteriologul roméan Victor Babes (1854-1926). Din
1925, institutul este numit in onoarea sa Institutul Dr. Victor Babes. Din 1999, devine si ii poartd numele
din 1925. Incepand cu anul 1999 (HG 984/24.11.1999), acesta devine Institutul National de Cercetare
Dezvoltare in Domeniul Patologiei si Stiintelor Biomedicale ,Victor Babes” (INCDVB). INCDVB continua
sa fie un centru de excelenta in domeniul patologiei, activitatea sa fiind dedicata studiului cauzelor
bolilor, diagnosticului precoce si precis, pentru ghidarea deciziilor in tratamentul acestora. INCDVB
desfasoara activitati de cercetare fundamentala si aplicatd in domeniul patologiei umane, furnizeaza
servicii de diagnostic patologic si molecular si genetic institutilor medicale si contribuie la educatia si
formarea medicala continua.

MISIUNE

INCDVB are misiunea de a contribui prin cercetare de excelenta la dezvoltarea cunostintelor aplicabile
in domeniul medical, prin intelegerea mecanismelor moleculare si celulare, care determind patologie
tumorala si non-tumorala.

VIZIUNE

INCDVB Tsi propune, printr-o colaborare permanenta cu specialisti din variate domenii medicale, sa
contribuie la dezvoltarea durabila a sistemului de asistentd medicald prin dezvoltarea unor metode si
tehnici de diagnostic precoce si precis a bolilor, a unor strategii de personalizare si monitorizare a
terapiei in patologie tumorald si non-tumorala. Prin intelegerea mecanismelor de baza care determina
aparitia patologiei ne propunem sa identificam elementele cheie care sa ne permita dezvoltarea de noi
teste de diagnostic rapid si precis sau terapii eficiente, care sa fie transferate din cercetare in practica
medicala.

Introducere

Planul ofera INCDVB"' o viziune extinsa pentru definirea cadrului de desfasurare a activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) a serviciilor medicale, respectiv a preocuparilor pentru educatie
si formare profesionala in domeniul specific de activitate, ca si a dezvoltarii organizatiei in ansamblul
sau, inclusiv diseminarea de cunostinte si experientd, pentru dezvoltarea domeniului biomedical.
Prezentul plan strategic de dezvoltare institutionala este conceput pe perioada corespunzatoare actualei
Strategii Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027, respectiv actualului
Plan National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027, aprobat in 29 septembrie 2022. Consiliul
stiintific si Comitetul de directie, aplicand normele sistemului de control intern managerial (SCIM) si
procedurile sistemului de management integrat al calitatii si mediului (SMICM), vor analiza periodic
progresele in directile mentionate in acest plan strategic de dezvoltare institutionala, pe baza
rapoartelor elaborate de laboratoare, si vor actualiza sau ajusta anual acest document.

! Planul strategic de dezvoltare a INCDVB, pentru perioada 2022-2027, a fost elaborat de citre Consiliul stiintific si
Comitetul de directie din Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Domeniul Patologiei si Stiintelor
Biomedicale ,Victor Babes” (INCDVB), fiind si rezultatul consultarii personalului de cercetare din Institut, pe durata
elaborarii. Varianta finald a Planului strategic de dezvoltare a fost aprobata de Consiliul de administratie in sedinta
din 29 noiembrie 2022 (actualizat in CA din 9 octombrie 2023).



Consiliul stiintific si personalul de cercetare s-au preocupat pentru ca acest plan strategic de dezvoltare
sa reflecte in mod adecvat valorile de operare fundamentale, misiunea, viziunea si ipotezele care
stau la baza modului de abordare a activitatii organizatiei in relatie cu societatea céreia ii apartine.

Evaluarea organizationald (evaluarea organizarii interne si feedbackul partilor interesate) au ajutat
INCDVB sa fisi evalueze atat provocérile cu care se va confrunta, céat si oportunitatile care vor fi
identificate in urmatorii ani si sa stabileasca contextul pentru optiunile reflectate in acest plan strategic.

Valori de operare fundamentale

Valorile fundamentale de operare care stau la baza culturii organizationale si a imaginii publice a
INCDVB, privind rolul sdu de organizatie de cercetare orientata catre comunitate si care serveste
interesele societatii in domeniul asistentei medicale prin cercetare, educatie si formare profesionala,
respectiv prin servicii medicale, sunt urmatoarele:

e Excelenta in domeniu — INCDVB vizeaza, prin activitatea de cercetare, abordarile de
excelenta, de Tnalta calitate si de actualitate. Specialistii din institut urmaresc sa puna experienta
si cunoasterea din domeniul biomedical in slujba societatii si a dezvoltarii cunoasterii, tinand
cont de nevoile pacientilor, inclusiv prin intermediul unor servicii medicale directe. Atat
activitatile de cercetare cat si servicile medicale urmaresc sa fie aliniate celor mai noi si
provocatoare directii in domeniu.

e Competenta, integritate si responsabilitate — INCDVB isi desfasoara activitatea de cercetare
cu preocuparea de a-si spori gradul de competentd, promovéand dezvoltarea permanenta, dar
si creativitatea si inovarea in domeniul biomedical. INCDVB isi desfasoara activitatea
promovand responsabilitatea si integritatea, in conformitate cu declaratile specifice facute
publice prin website (https://www.ivb.ro/transparenta). Activitatile asociate serviciilor medicale
oferite si informarea corecta si accesibila pacientilor sunt direct legate de misiunea institutului,
procedurile interne asigurand acest lucru. Transparenta in informare, componenta de baza a
responsabilitatii si integritatii, acopera intreaga activitate a INCDVB.

e Parteneriat — INCDVB fisi mentine autoritatea Tn domeniul cercetarii biomedicale, printr-o
stransa colaborare cu partenerii si beneficiarii activitatii de cercetare si ai serviciilor biomedicale.
Parteneriatele se bazeazd pe comunicarea deschisa, pe profesionalism, spirit de echipa si
construirea de relationari de lunga durata, bazate pe seriozitate, corectitudine si incredere.
Aceste parteneriate, stabilite atat la nivel national, cat si international, sunt un mijloc de realizare
eficienta a obiectivului de a transfera experienta de varf a personalului de cercetare din institut,
catre membrii consortiilor in care institutia se angajeaza. Totodatd, INCDVB se preocupa de
atragerea de fonduri destinate formarii resursei umane in domeniul biomedical, Tn cadrul unor
parteneriate adecvate.

e Sustenabilitate financiard — INCDVB, in calitate de organizatie cu activitate de cercetare, de
educatie si formare profesionala si ca furnizor de servicii medicale, ofera solutii strategice pe
termen mediu si lung, prin care sa isi asigure resurse financiare suficiente pentru atingerea
obiectivelor si pentru a respecta valorile fundamentale mai sus mentionate.

» Atitudine atenta, orientata catre medicina personalizata — INCDVB, prin activitatea de
cercetare pe care o desfasoara, promoveaza directii de cercetare si studii destinate sa previna,
sa diagnosticheze timpuriu si s& monitorizeze evolutia bolii si terapia, in special in cazul bolilor
severe si/sau dificil de diagnosticat. Personalul de cercetare din institut se preocupa de
translatarea catre practica a cunostintelor dobandite in activitatea de cercetare. De asemenea,
avem in vedere educarea si informarea specialistilor din domeniul medical, concomitent cu
furnizarea serviciilor medicale catre pacienti alaturi de consilierea specializata la solicitare.
Astfel, INCDVB da dovada de sprijin pentru pacienti si pentru cei apropiati care fi ingrijesc si
care sunt afectati de starea de sanatate a acestora.

e Receptivitate — INCDVB, prin intermediul cercetérii si al serviciilor medicale directe sau al
recomandarilor catre alti furnizori de asistenta medicala, cauta solutii care sa raspunda nevoilor


https://www.ivb.ro/transparenta

medicale ale pacientilor. Institutul este pregatit sa ofere asistenta si consultanta factorilor de
decizie din sistemul de sanatate, sau din domeniul cercetarii biomedicale, atunci cand se solicita
acest lucru.

e Respect pentru diversitate — INCDVB actioneazd pe baza principiilor de autonomie si
demnitate. Onoram alegerile informate ale pacientilor, permitandu-le, prin decizii in cunostinta
de cauza, sa preia controlul asupra propriei vieti in ceea ce priveste sanatatea. INCDVB
intelege ca pacientii fac parte din rase sau etnii diverse si au religii diferite si, de aceea, sprijinim
in mod egal oamenii, fara nici o discriminare, ca rezultat al activitatii noastre de cercetare sau
in mod direct.

e Generozitate — INCDVB pune la dispozitia societatii, la solicitarile tuturor celor interesati,
expertiza personalului de cercetare, pentru instruirea specialistilor din domeniul biomedical,
inclusiv a celor din clinica, dar si a publicului larg.

e Educatie medicala de interes larg — INCDVB, prin contributia sa la cunoasterea din domeniul
biomedical, educa publicul in domeniul sanatatii, Tn sensul celor mai bune interese pe termen
lung ale pacientilor si ale comunitatii.

.1. Domeniul de cercetare

In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare (HG 984/1999, actualizat prin HG
10/2018) scopul INCDVB este de a contribui la ,dezvoltarea medicinei roménesti printr-o serie de
activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica specifice in domeniul anatomiei
patologice, biologiei celulare si moleculare, geneticii medicale si imunologiei, prin participarea
la elaborarea strategiei de dezvoltare a domeniului si la realizarea cu prioritate a obiectivelor
stiintifice si tehnologice ale Planului national pentru cercetare-dezvoltare si inovare.” De aceea,
misiunea INCDVB este de a desfasura activitati de cercetare de actualitate si impact social relevant in
domeniul biomedical, in directii care vizeaza domeniul sanatate, respectiv in domeniile de specializare
inteligenta bioeconomie, biotehnologie, tehnologii noi si emergente, asa cum sunt ele definite si detaliate
in documentele nationale si europene referitoare la cercetarea stiintifica. Prin aceasta, INCDVB
contribuie la progresul stiintific, social si economic bazat pe cunoastere, in beneficiul pacientilor si al
societatii in ansamblul sau.

Folosim toate resursele organizatorice pentru a raspunde nevoilor majore ale societatii in domeniul
sanatatii si pentru a oferi instrumente si solutii stiintifice argumentate, bazate pe date si cunoastere, in
beneficiul sanatatii populatiei, al pacientilor, al familiilor, ca si al cadrelor medicale. Institutul coreleaza
nevoile identificate la nivel national cu provocarile stiintifice in domeniul cercetarii biomedicale existente
la nivel mondial, oferind astfel cele mai eficiente cai de acces la cunostintele/solutiile de ultima ora.
Institutul actioneaza ca punte de legatura stiintifica intre entitatile de cercetare biomedicala si cele din
domeniul sanatatii, existente la nivel national si european. INCDVB ofera suport factorilor de decizie din
domeniul cercetarii biomedicale si al asistentei medicale pentru planificarea strategica si luarea
deciziilor la nivel national, ori de cate ori este solicitat.

Ne asumam ca misiunea principald este aceea de a extinde cunoasterea in domeniul stiintelor
biomedicale si al celor inrudite, prin cercetare-inovare, formare profesionala, ca si prin dezvoltarea si
furnizarea de servicii medicale de calitate. De asemenea, INCDVB se preocupa activ pentru formarea
resursei umane destinata cercetarii biomedicale prin atragerea tinerilor catre cercetare inca de pe
bancile universitatii.

Misiunea INCDVB influenteaza in mod constructiv calitatea vietii si a serviciilor de sanatate la nivel
national.

1.2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare

Context



In perspectiva anului 2027 si mai departe, conform Strategiei nationale de cercetare, inovare si
specializare inteligenta 2021-2027, prin actualul Plan strategic de dezvoltare a INDCVB se urmareste
cresterea vizibilitatii stiintifice a institutului la nivel international (in acord cu OG1. Dezvoltarea
sistemului de cercetare, respectiv 0S.1.3. Organizatii publice de cercetare competitive din
Strategia nationald) si mentinerea pozitiei de lider national in domeniul cercetarii biomedicale
(corespunzator 0S.1.2. Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea drumului catre
excelenta in cercetarea stiintifica, a aceluiasi document national). Se va urmari ca progresele
stiintifice semnificative, in domeniile de activitate ale institutului, sa poata fi transferate din laborator in
clinica, la patul bolnavului (in acord cu 0S.1.5. Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu
provocarile societale, dar si cu 08.3.1 Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru
implicarea in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor, obiective ale Strategiei nationale de
cercetare, inovare si specializare inteligentd). Cercetarea de varf, servicile medicale si asistenta
calificata vor conduce la cresterea calitatii vietii pacientilor si la Tmbunatatirea starii de sanatate a
populatiei.

Rol si responsabilitati

INCDVB T1si asuma rol de lider in cercetarea biomedicald si in transmiterea cunostintelor cétre
comunitatea academica si publicul larg. Institutul identifica nevoile de asistenta medicala la nivel national
si Tsi propune sa atraga resurse, atat materiale cat si umane, cu scopul de a coagula cunostintele
stiintifice generate prin cercetare-inovare si sa sustina aplicarea lor in practica clinica, prin dezvoltarea
cunoasterii In domeniul biomedical si prin transmiterea experientei sale catre specialisti din domeniu
(acestea corespunzand OG1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, respectiv OG3. Mobilizare catre
inovare, din Strategia nationala, asa cum rezulta si din detalierea de mai jos).

In mod specific, INCDVB se angajeazé sa-si asume rolul de lider la nivel national ih domeniul stiintelor
biomedicale prin:

e colaborarea cu toti cei interesati (institute de cercetare, unitati de invatdmant superior, clinici,
centre de diagnostic, producéatori de medicamente, organizatii de pacienti, factori de decizie
etc.) in dezvoltarea cercetarii, a educatiei si formarii profesionale si a serviciilor medicale, cu
scopul de a imbunatati starea de sanatate a populatiei. Acest aspect corespunde OG2.
Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente (pentru domeniile
sanatate si bioeconomie), respectiv OG3. Mobilizare catre inovare, prin 0S.3.1 Sustinerea si
incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea in proiecte de inovare si
valorificarea rezultatelor, 0S.3.2. Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte la
nivel national pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si impactului in mediul economic,
sau 08.3.3. Sustinerea antreprenoriatului de inovare. Se creeaza astfel contextul pentru
valorificarea rezultatelor CDI, inclusiv prin ofertarea de servicii de cercetare, precum si pentru
credibilizarea parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati;

¢ identificarea nevoilor nationale la nivel de cercetare si servicii medicale, cautand solutii eficiente
la probleme majore de sanatate (in acord cu 0S.1.5, deja mentionat mai sus);

e atragerea finantarii din surse interne si/sau externe, atat pentru activitatea de cercetare, cét si
pentru programe de formare a resursei umane din domeniul cercetarii, al invatamantului medical
si al sistemului de sanatate (in conformitate cu 0S.4.1. Cresterea participarii la programele
Uniunii Europene in domeniul CDI. Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI
coordonate la nivel european si international, respectiv 0S.1.1. Cresterea numarului de
cercetatori in ecosistemul de CDI din Roméania prin formarea si atragerea tinerilor in
cercetare (inclusiv cercetatori din diaspora);

o furnizarea directa de servicii medicale de calitate, modelarea cercetarii biomedicale si a
serviciilor medicale, care sa raspunda nevoilor societatii (in concordanta cu 0S1.5.).

1.3. Caracteristici ale mediului socioeconomic



Din cele mentionate in Strategia nationala pentru dezvoltare durabila a Romaniei 2030 rezulta ca,
in majoritatea domeniilor, tara noastra are decalaje fata de cea mai mare parte a tarilor europene. Acest
lucru are efecte negative si in ceea ce priveste identificarea unor obiective realiste si usor de atins, prin
care sa tinem pasul cu Europa, inclusiv in privinta Obiectivului 3: Sanatate si bunastare, din strategia
amintita. Astfel, tendinta de a impune atragerea de parteneri privati in proiecte de cercetare care sa
cofinanteze activitatea in vederea preluarii cat mai rapide a rezultatelor cercetarii si inovarii, dar si a
valorificarii lor pe piata este salutara dar ingreuneaza vadit activitatea de cercetare fundamentala, care
a stat, sta si va sta intotdeauna, la baza progresului stiintific si al cunoasterii. Domeniul biomedical nu
poate renunta la cercetarea fundamentala care sa aprofundeze, la nivel de mecanisme fiziologice sau
patologice, cunoasterea vietii. In contextul Romaniei, impunerea de parteneriate cu intreprinderi mici si
mijlocii, prin pachetele de informatii sau prin ghidurile solicitantului, aferente diferitelor competitii de
finantare a cercetarii, este dificil de pus in practica. In ciuda acestei realitati, cercetatorii din INCDVB se
preocupa pentru realizarea de colaborari cu sectorul privat si incearca sa isi formeze un portofoliu de
parteneri si sa mentina colaborarile cu acestia in viitoare proiecte in parteneriat.

Dincolo de aspectele economice mentionate in paragraful anterior, mediul social este mai degraba unul
stimulativ, dar necesita politici adecvate de directionare a resursei financiare. in domeniul s&natatii, se
pot face multe progrese pentru serviciile medicale inclusiv cele de diagnostic, in care INCDVB este deja
angrenat prin experienta provenita din cercetare si chiar prin aplicarea acesteia in Centrul de diagnostic.
Se poate veni in sprijinul rezolvarii nevoilor populatiei prin investigatii de laborator medical care in
prezent se fac prin trimiterea probelor in strainatate, cu costuri uneori prohibitive pentru marea parte a
populatiei. Pentru a se crea premisele de succes in atingerea unor asemenea tinte, este nevoie unirea
eforturilor profesionistilor cu cele ale factorilor de decizie Th domeniul sanatatii si al cercetarii, iar
specialistii din INCDVB au disponibilitatea necesara pentru a contribui la avansarea in aceasta directie.

Surse de finantare

In timp ce contractele guvernamentale vor rdmane in continuare o sursd importantd de finantare,
INCDVB isi sprijind personalul de cercetare, a carui experienta este competitivd la nivel national si
international, sa se implice intr-un program robust siinovator de atragere de fonduri pentru activitatea
de cercetare, incluzand finantare din programe internationale de cercetare, dezvoltare inovare si
specializare inteligenta, din fonduri structurale europene pentru dezvoltare institutionala, sau atragere
de fonduri pentru formarea resursei umane, din fonduri sectoriale, alaturi de surse private in masura
in care acestea apar. Aceste preocupari raspund unor obiective din Strategia nationala de cercetare,
inovare si specializare inteligenta (0S.1.1. Cresterea numarului de cercetatori in ecosistemul de
CDI din Romania prin formarea si atragerea tinerilor in cercetare, 0S.1.3. Organizatii publice de
cercetare competitive, 0S.3.1. Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru
implicarea in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor, 0S.4.1. Cresterea participarii la
programele Uniunii Europene in domeniul CDI. Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI
coordonate la nivel european si international, 0S.4.2. Dezvoltarea colaborarilor
bilaterale/multilaterale pentru CDI si RIS3).

Capitolul al ll-lea — Analiza SWOT stiintifica si financiara

Analiza SWOT reprezinta un document managerial particularizat pentru conditiile specifice institutiei.

I.1. Analiza SWOT stiintifica

Analiza succintd a punctelor tari si a punctelor slabe, respectiv a oportunitatilor si amenintarilor
identificate a fost realizatd de Comitetul de directie, Consiliul stiintific si responsabilii din Sistemul de
Management Integrat al Calitatii si Mediului (SMICM), in conformitate cu prevederile Sistemului de
Control Intern Managerial (SCIM) si celelalte documente normative si proceduri institutionale.



Puncte tari. Aspectele relevante pentru soliditatea activitatii institutului sunt urmatoarele:

Traditia de peste 135 de ani, caracterizatd prin consecventa in a oferi rezultate de calitate ale
activitatii desfasurate. INCDVB a dovedit capacitatea de a oferi servicii de calitate Tn cele trei
directii principale de activitate: (i) cercetare biomedicala, (ii) servicii medicale (incluzand cele
destinate bolilor dificil de diagnosticat) si (iii) formarea resursei umane prin sistemul national de
invatamant si prin programe speciale destinate formarii personalului din sistemul de sanatate.

INCDVB dispune de personal de cercetare multidisciplinara, cu inalta calificare, angajat activ in
sprijinirea misiunii institutului. Resursa umana este bine instruita, este dedicatd muncii desfasurate
si o parte insemnaté dintre cercetatori sunt implicati si in activitatea didactica la universitati de
medicina bucurestene, ca si la Facultatea de biologie a Universitatii din Bucuresti.

INCDVB are o infrastructura de cercetare/diagnostic de inalta performanta, competitiva, dezvoltata
pe baza fondurilor atrase din anul 2000, pana in prezent. Infrastructura Ro-Bioimaging a Institutului
este inscrisa in CRIC-Roadmap 2017, ca IC activa in domeniul Sanatate. Institutul este partener
la infrastructura de cercetare RITM-EATRIS care a inceput demersurile pentru afiliere la European
Infrastructure for Translational Medicine. Echipamentele cheie inregistrate in platforma ERRIS
(https://erris.gov.ro/ivbro) permit investigarea fenomenelor biologice normale si patologice prin
abordari complexe pe celule vii, pe modele animale si pe esantioane de tesuturi patologice umane,
cu respectarea tuturor exigentelor eticii profesionale.

In INCDVB exista sisteme active, dinamice si adaptabile de monitorizare a activitatilor de cercetare,
a serviciilor medicale, respectiv a activitatilor de educatie si formare profesionala, urmarind
standardele de calitate (standarde ISO aplicate de peste 15 ani), ale managementului inovarii si
ale controlului intern managerial.

INCDVB a confirmat de-a lungul timpului capacitatea de a face fata provocarilor din cercetare si
inovare, intr-un mod competitiv, la nivel national si international. Parteneriatele nationale si
internationale dezvoltate prin proiectele de CDI au dus la obtinerea de rezultate semnificative,
publicate in reviste de prestigiu (numarul articolelor publicate in reviste de circulatie internationala
a crescut an de an) si la sporirea abilitatii de comunicare cu cercetatori din domeniile conexe.

Laboratoarele din INCDVB sunt permanent deschise studentilor de la facultati cu profil de medicina,
biologie, chimie, biochimie, biofizica, farmacie, pentru stagii de practica sau pentru perioade ample
de cercetare (cu finalizarea de lucrari de licenta sau masterat), sau perioade destinate studiilor
doctorale. Aceasta deschidere dovedeste o preocupare permanenta si abilitatea de a instrui tineri
pentru cercetare.

INCDVB si-a céastigat reputatie stiintificd excelenta si pozitie de lider, acceptata de alte institutii de
cercetare biomedicala si de furnizorii de servicii medicale.

INCDVB a probat capacitatea de a participa la proiecte internationale, dar si la proiecte de mare
complexitate, inclusiv la cele finantate prin Programele Operationale Sectoriale ale UE.

INCDVB a dovedit receptivitate pentru nevoile societétii si capacitate de adaptare la acestea.
Activitatile de CDI se adreseaza unor probleme de mare impact pentru societate si pentru sporirea
cunoasterii din domeniul biomedical, prin abordari complexe, integrative si printr-o buna capacitate
de colaborare avantajoasa cu parteneri din tara si din strainatate, in concordanta cu politicile de
cercetare ale Uniunii Europene. (Horizon Europe, inclusiv Actiunile COST, European Partnership
for Personalised Medicine — EP PerMed, Joint Programme of Neurodegenerative Diseases —
JPND, European Network of Nanomedicine).

in INCDVB a fost creata o platforma de relationare international& prin eforturile individuale ale
cercetatorilor si prin atragerea unor personalitati de prestigiu intr-un Consiliu consultativ (,Advisory
Board” — https://www.ivb.ro/c), sau la cele doua evenimente profesionale: Sesiunea Stiintifica
Anuala, care se desfasoara concomitent cu Conferinta Internationala de Patologie, respectiv
Conferintele Anuale ,Victor Babes”, cu decernarea titlului de Cercetator Onorific ,Victor Babes”
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unor oameni de stiintd cu contributii remarcabile, recunoscute in comunitatea stiintifica
internationalad a domeniului (https://www.ivb.ro/v3/ro/honorary-scientist/).

Puncte slabe. Exista aspecte care pot fi imbunatatite, iar dintre acestea, prin prisma experientei din cei
mai recenti ani, mentionam:

Costuri ridicate necesare intretinerii si exploatarii la capacitate maxima a echipamentelor
competitive din dotare. Riscurile de utilizare a capacitati materiale si umane sub eficienta
prevazuta, din cauza lipsei de predictibilitate in derularea competitiilor de finantare, impun o mai
mare preocupare pentru atragere de fonduri.

Rapida uzare morala a echipamentelor ceea ce impune folosirea lor la maximul capacitatii pentru
o eficienta amortizare si pentru exploatarea rezultatelor obtinute intr-un timp redus.

O medie de varsta relativ ridicatd a resursei umane implicate in CDI (~45 ani) ceea ce impune
adaptarea politicii de recrutare a tinerilor, mai ales in contextul crizei fortei de munca si a ,exodului
de creiere”, inclusiv in CDI.

Precaritatea resurselor materiale destinate motivarii resursei umane, inclusiv a celei tinere,
estompénd adesea avantajele legate de buna formare profesionala, in contextul stiintific competitiv
oferit de Institut.

Insuficienta resurselor atrase prin proiecte internationale de CDI, proiecte care ar permite o mai
mare independenta financiara, in contextul imprevizibilitatii finantarii nationale si inexistentei, n
plan intern, a unor organisme private de finantare prin competitii a cercetarii.

Slaba valorificare financiara a rezultatelor obtinute din CDI (a brevetelor sau tehnologiilor) din
cauza (i) lipsei de potential financiar al agentilor economici de pe piata romaneasca, ca si (ii)
dezinteresului capitalului stréin de a valorifica realizari roménesti din domeniul biomedical.

Limitari n accesul la literatura de specialitate din motive financiare. Depasirea acestui impas,
impieteaza asupra timpului alocat producerii de rezultate experimentale.

Program de mobilitati sub potentialul uman existent, din cauza fondurilor insuficiente.

Lipsa de practici mai eficiente in materie de management, pentru utilizarea eficienta a noilor
tehnologii si utilizarea judicioasa a capacitatii profesionale a angajatilor.

Gradul redus de translatabilitate a unor rezultate ale activitatii de cercetare. Desi cercetarea
fundamentala este in esenta un tip de cercetare care genereaza cunoastere si nu produse, se
poate extinde aceasta cunoastere prin apelarea la probe de la pacienti cu acordul acestora prin
consimtamantul informat si respectarea exigentelor de etica profesionala. In prezent, aceasta
adresabilitate a cercetarii din cadrul INCDVB este scazuta, iar acest aspect trebuie sa ne preocupe
in perioada urmatoare.

Slaba accesare a fondurilor de finantare din competitii europene.

Oportunitati. In ciuda situatiei defavorabile prin care trece cercetarea, oportunitatile considerate a fi
cele mai importante, in contextul actual, includ:

L

Nevoia de cunoastere in domeniul medical si accesibilitatea la informatie, specifice societatii
contemporane.

Impactul CDI, in general si al cercetarii biomedicale in special, asupra bunastarii si sanatatii
populatiei.
Pregatirea pentru a face fata noilor tendinte in ceea ce priveste cercetarea biomedicala, cu directiile

sale de varf la momentul actual: medicina translationala si personalizatd, medicina de precizie,
terapiile avansate, inclusiv celulare.

Interes colectiv pentru implementarea in algoritmii de diagnostic a noilor tehnici celulare si
moleculare de investigatie. Accesul mai mare la noile metode de diagnostic medical intareste
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gradul de constientizare la nivelul comunitétii cu privire la potentialul activitatii noastre de cercetare
si calitatea serviciilor medicale oferite populatiei.

Dinamica investigarilor destinate diagnosticului de precizie din medicina personalizata si tendinta
rapida de transfer a metodelor si tehnicilor din cercetare, catre practica clinica (atat pentru
diagnostic, cat si pentru monitorizarea eficientei tratamentelor).

Existenta unui procent insemnat de cercetatori, cu experienta in activitatea de cercetare, care au
probat capacitatea de a organiza si de a conduce grupuri independente de cercetare, Tn directii noi
de CDI.

Valorificarea de parteneriate nationale si internationale de cercetare, initiate prin diferite actiuni si
programe (bilaterale, COST etc.).

Existenta unor relatii de colaborare cu laboratoare din strainatate (specializate in tehnologii
avansate multi-omice, imagisticd moleculara, bioinformatica, imunologie), care pot sustine
mobilitatile personalului de CDI din Institut.

Capacitatea tehnica, de ultima generatie, de a aborda teme actuale de cercetare la un nivel
competitiv atat pe plan national, cat si international.

Identificarea de parteneri din mediul privat, interesati de transferul de cunostinte/competente/
tehnologii, pentru oferirea de servicii pentru cercetare si sanatate. Proiectul (incheiat in 2022) din
Programul Operational Competitivitate, Axa Prioritara 1 — Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si
Inovare (CDI) in Sprijinul Competitivitati Economice si Dezvoltarii Afacerilor, Actiunea 1.2.3:
Parteneriate pentru transfer de cunostinte, cu titlul "Implementarea expertizei de cercetare
biomedicala prin transfer de cunostinte catre mediul privat pentru validarea de produse si servicii
in domeniile biotehnologii medicale si sanatate", (INTELBIOMED), ID: P_40_197 se constituie ca
o bazé solida de lansare. Relationarea cu partenerii din mediul privat, pe care a presupus-o acest
proiect, se constituie ca platforma a dezvoltarii de colaborari ulterioare, in spiritul celor prevazute
in strategiile nationale, dar si europene.

Cresterea dezvoltarii de ,nise" ale diferitilor furnizori de servicii prin aplicarea unor rezultate ale
cercetarii biomedicale.

Fondurile de asigurari de sanatate oferd actualmente pacientilor un mecanism pentru compensarea
partiala a costurilor serviciilor medicale. Aceasta este o oportunitate pentru Institut, de a acoperi
costurile unora dintre serviciile oferite, prin plata privata.

Amenintari. In contextul actual amenintarile in dezvoltarea cercetérii si a institutiilor implicate in aceasta
sunt numeroase si imprevizibile. Cele mai presante amenintari ar fi:

Dependenta de finantarea de la guvern, obtinuta prin competitie. Finantarea, in special in fluxul
principal de fonduri pentru cercetare, nu tine pasul cu necesitatile beneficiarilor si a devenit
periculos de impredictibila. Implicatii: INCDVB trebuie sa evalueze cererea reala pentru activitatea
sa de cercetare, sa largeasca aria surselor de finantare, inclusiv prin atragerea partenerilor privati
si sa exploreze noi oportunitati pentru generarea de venituri. Trebuie ca strategia sa reprezinte si
o alternativa pentru cazul in care finantarea cercetarii din surse guvernamentale, prin competitie,
nu este suficienta pentru nevoile reale de dezvoltare a Institutului.

Reducerea dramaticd a fondurilor destinate activitati de CDI, atat la nivel national, cat si
international, ceea ce sporeste concurenta, transformand-o, uneori, intr-o competitie dincolo de
limitele corectitudinii si eticii profesionale.

Lipsa predictibilitatii in finantarea cercetarii la nivel national, manifestata cel mai adesea prin
absenta competitiilor sau prin reducerea finantarilor la contractele aflate in derulare. Aceasta
situatie persista de mult timp si chiar se agraveaza.

Slaba atractivitate a activitatii de CDI pentru tineri, datorata, in primul rand, nivelului de salarizare
scazut generat de valoarea mica a granturilor de cercetare si, mai ales, datoratd lipsei de



predictibilitate in dezvoltarea unei cariere in cercetare. Acest aspect ar trebui sa impuna o mai
mare preocupare pentru largirea bazei de selectie, prin atragerea studentilor catre CDI inca din
primul an de studii, astfel incat sa sporeasca interesul viitorilor absolventi pentru aceasta activitate.

Modificarile recente ale salarizéarii in domeniul medical, clinic dezechilibreazad si mai puternic
atractivitatea CDI pentru absolventii universitatilor de medicina. Pentru INCDVB acest fapt se
resimte si creeaza o problema particulara, care nu se regaseste la institute de alt profil. Chiar daca
ne orientam catre domenii conexe pentru recrutarea de personal, apare riscul pierderii unui avantaj,
cel oferit de aspectul integrativ al formarii medicale. Devine precara viziunea medicala asupra
dezvoltarii si identificarii celor mai adecvate directii de CDI, corelat cu imperativul de a satisface
nevoi de interes major ale societatii, in sdnatate. Activitatea de CDI cu impact pentru societate, nu
se poate realiza decét in echipe mixte, multidisciplinare in care prezenta celor cu pregatire
medicala, bine fundamentata si atrasi de cercetare este imperios necesara.

Problemele privind personalul si costurile unei activitati de cercetare performante si competitive, ca
si a unor servicii de sanatate de calitate, prin utilizarea de metodologii si tehnologii de ultima ora.
O echipa functionald, formata din angajati competenti, este dificil de mentinut in conditiile ,exodului
de creiere”. Implicatii: desi eficienta activitatii de cercetare si tehnologia avansata pot ajuta cifra de
afaceri mare, acestea pot duce, Tn special prin personalul suport, la cresterea costurilor
administrative. Pentru a face fata, INCDVB trebuie s& largeasca si sa diversifice sursele de
finantare, sa sprijine angajatii implicati in activitatea de diagnostic pentru obtinerea autorizatiilor si
s& sporeasca oportunitatile de promovare a personalului, dar si sa dezvolte o structurad de plata
pentru diferite servicii.

Modificarea continua a reglementarilor in cadrul Programelor Operationale Sectoriale (POS),
respectiv a programelor din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) ar putea fi o
amenintare, tindnd cont de faptul ca Institutul a implementat proiecte finantate prin POS si isi
propune ca si pe viitor sa acceseze astfel de fonduri, inclusiv PNRR, pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare si pentru formarea resursei umane din domeniul medical si al
biotehnologiilor.

I1.2. Analiza SWOT financiara

Aspectele referitoare la sustinerea economico-financiara a INCDVB pe perioada aferenta actualului
Plan Strategic de dezvoltare, pot fi relevate prin analiza SWOT financiara pe care o prezentam mai jos.

Puncte tari. Exista cateva argumente, pentru perioada de valabilitate a actualului Plan strategic de
dezvoltare, ca situatia financiara a INCDVB sa poata fi consideratd una echilibrata, astfel:

si o vizibilitate internationala aflata pe un traseu ascendent.

Exista echipamente necesare activitatii de CDI la nivel competitiv pe plan international, astfel incat
nu este nevoie imperioasa de atragerea de fonduri pentru eventuala achizitionare de aparate
costisitoare necesare activitatii de cercetare din Institut, In domeniul biomedical echipamentele de
cercetare avand preturi deosebit de ridicate.

Exista capacitatea tehnica si competenta profesionala necesare pentru cresterea ofertei de servicii
de cercetare de inalta specializare in bioimagistica, biologie moleculara, genetica, imunologie prin
contractele aflate in derulare.

Capacitatea de a accesa mai multe resurse financiare (programe de cercetare, Fonduri Structurale
ale UE, PNRR, furnizarea de servicii medicale).

Flexibilitate si angajament de a accesa surse financiare diverse (de exemplu fonduri externe, prin
parteneriate diversificate).



Existd resursa umana instruitd corespunzator pentru utilizarea echipamentelor complexe si
competitive din dotare, astfel incat resursele financiare castigate prin competitii sa fie accesate
complet pe baza indeplinirii in totalitate a angajamentelor institutionale asumate prin proiectele
aflate in derulare sau care vor intra in finantare.

Exista capacitatea de atragere de fonduri din servicii oferite sistemului de sanatate (prin Centrul de
diagnostic al Institutului) ca si prin servicii de cercetare sau de transfer tehnologic.

Puncte slabe. Managementul de calitate impune realism privind posibilitatile proprii, iar identificarea
punctelor care trebuie imbunatatite din domeniul financiar ofera posibilitatea gasirii de solutii. in
contextul actual al cercetarii biomedicale roméanesti, pe termen scurt si mediu, consideram ca, sub
aspect financiar, urmatoarele aspecte trebuie perfectionate:

Dependenta crescutéa de mecanismele nationale de finantare a cercetarii, care au dovedit
imprevizibilitate tot mai accentuata;

Eficienta operationala slaba din cauza constrangerilor de flux de numerar, impuse de intarzierile in
obtinerea avansurilor contractuale.

Dinamica foarte ridicata a necesarului de resurse financiare in cercetarea biomedicala actuala,
astfel incat, chiar pe termen scurt, resursele preconizate prin proiectele intrate in finantare se pot
dovedi insuficiente.

Posibilitati limitate de crestere a nivelului de salarizare a resursei umane, in contextul reducerii
competitiilor si bugetelor atat la nivel national, cat si international pentru a face activitatea de CDI
din Institut atractiva.

Costurile ridicate pentru mentenanta si service-ul echipamentelor competitive din dotare, ca si
pentru actualizarea performantelor tehnice si mentinerea lor la nivel competitiv.

Costurile ridicate pentru reactivi si materiale consumabile, specifice cercetarii biomedicale, Tn
general, si chiar mai crescute pe piata roméneasca, in particular, carora li se adauga riscurile
instabilitatii pietei monetare (scaderea continua a valorii leului, fluctuatiile Tn cotatia Euro) si
desfiintarea firmelor furnizoare.

Oportunitati. Chiar daca parcurgem un context mai putin favorabil cercetarii, putem identifica o serie
de oportunitati exploatabile, cum ar fi:

Tendinta crescatoare a pietei de cercetare din UE, bazata pe principiile ,Widening and
Inclusiveness”, politica stiintifica FSE, Orizont Europa — Horizon Europe, pentru perioada 2021-
2027 etc., se poate reflecta pozitiv si asupra contextului national. De altfel, ih expunerea de motive
referitoare la programul Orizont Europa se mentioneaza: ,Programul-cadru este programul
emblematic al Uniunii menit sa sprijine C&l din etapa de concept pana la comercializare. Scopul
sédu este sa completeze finantarile nationale gi regionale.”

Cresterea cererii de servicii medicale de Thalta tehnologie, in beneficiul populatiei.

Nevoia actuald, acutd de absorbtie a fondurilor UE, care se va mentine pe perioada prezentei
strategii, sub rezerva eligibilitatii Institutului, aflat in regiunea de dezvoltare Bucuresti-llfov.

Folosirea fondurilor din PNRR ale programelor din domeniul biomedical.

Atragerea de finantare prin participarea la consortii internationale care au proiecte de cercetare
internationale.

Folosirea judicioasa a resurselor financiare deja existente, cu exploatarea la maxim a rezultatelor
obtinute prin activitatea de cercetare.

Amenintari. In contextul politic actual, cercetarea este, in ansamblul ei, intr-o permanenta amenintare,
mai ales in tarile in tranzitie. Pentru situatia INCDVB, pe termen scurt si mediu, trebuie sa consideram
urmatoarele amenintari:

Incertitudinea si lipsa de predictibilitate cu privire la politicile nationale de finantare a cercetarii.
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¢ Diminuarea continua a fondurilor alocate cercetérii romanesti si lipsa de predictibilitate a finantarii
(reducerea cuantumului finantarii chiar la contractele aflate in derulare, sau translatarea finantarii
dintr-un an in cei urmatori, uneori cu prelungirea perioadei de derulare a proiectului ceea ce
afecteaza eficienta utilizarii fondurilor, in special cele destinate remunerarii resursei umane si a
realizarii integrale a obiectivelor).

¢ Nevoia tot mai accentuata de a acoperi unele cheltuieli prin credite (mai ales cheltuielile cu resursa
umana) datorata intarzierii alocarii avansurilor prevazute contractual, in conditiile in care dobanzile
sunt neeligibile si trebuie suportate din resurse proprii.

¢ Alinierea retributiilor la nevoile sociale in conditiile de finantare tot mai precara a cercetarii.

e Scaderea competitivitatii activitati de CDI datorata reducerii finantarii, ceea ce poate duce la
rezultate nevalorificabile, cu sanse reduse de translatare in activitatea economica si cu efecte
asupra credibilitatii institutiei la solicitarile de finantare prin proiecte depuse Tn competitii.

¢ Reculul economic global, cu impact asupra UE si asupra tarii noastre, ameninta alocarea de fonduri
suficiente pentru CDI.

« Dinamica accelerata a schimbarilor tehnologice Tn cercetarea biomedicalad ceea ce impune investitii
intr-o mare diversitate de directii si perioade scurte de timp.

e Lipsa de coerentd si stabilitate a reglementérilor economice si financiare nationale ceea ce
deturneaza eforturile dinspre activitatea experimentala si producerea de rezultate stiintifice, catre
identificarea de solutii pentru situatii neprevazute si neprevizibile.

¢ Nivelul ridicat al ratei dobanzii si lipsa oportunitatilor de creditare preferentiala pentru cercetare vin
sa sporeasca si mai accentuat amenintarile financiare.

Planul strategic de dezvoltare institutionald 2022-2027 al INCDVB a fost elaborat in contextul stiintific,
economic si social prezentat.

Capitolul al lll-lea — Obiective si directii strategice de dezvoltare

lll.1. Obiective strategice stiintifice

In contextul analizei SWOT prezentate si pe baza intelegerii misiunii, a nevoilor beneficiarilor, a valorilor
fundamentale, pe care ni le asumam, precum si a oportunitatilor si amenintarilor identificate, cu efecte
asupra INCDVB, urmatorii sase ani vor reprezenta o perioada de continud evaluare si aprofundare a
abordarilor privind propria activitate, pentru o buna echilibrare manageriala intre resursele atrase si
utilizarea eficienta a acestora. De aceea, in acord cu documentele europene relevante (Carta
europeana a cercetatorilor si Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor) la care facem
referire si in Contractul Colectiv de Munca al INCDVB, care va intra in vigoare de la 1 ianuarie 2023,
respectiv cu actualele documente strategice pentru cercetare, inovare si specializare inteligenta,
nationale si europene, pentru perioada 2022-2027, obiectivele propuse sunt corelate cu preocuparile
legate de (i) cercetarea stiintifica, (ii) oferta de servicii medicale de diagnostic, (iii) educatia si formarea
profesionala. Aceste obiective sunt in conformitate cu cele prevazute si in SMICM, pentru care suntem
certificati, iar realizarea obiectivelor va fi monitorizata prin SCIM.

Obiectivele propuse prin acest Plan strategic de dezvoltare a INCDVB sunt in spiritul celor urmarite prin
Orizont Europa unde se prevede ca ,Activitatile finantate de Uniune in domeniul C&l [cercetarii si
inovarii] [...] creeazd o masé criticd pentru a rdspunde provocaérilor globale; consolideazé excelenta
stiintificd a Uniunii printr-o finantare competitiva; creeaza retele multidisciplinare si transfrontaliere;
consolideaza capitalul uman; structureaza sistemele nationale de C&l; sporesc competitivitatea Uniunii
si creeaza noi oportunitati de piata.”
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Coroborand nevoile institutionale cu cele impuse prin documentele de referinta enumerate mai sus,
obiectivele principale (OP) ale Planului strategic de dezvoltare sunt:

OP.1. Cresterea capacitatii INCDVB de a evalua necesitatile beneficiarului/consumatorului/ pacientului
si ale societatii, in scopul de a identifica cerintele actuale si oportunitatile pentru extinderea directiilor de
cercetare abordate, in domeniile corespunzatoare experientei sale si mentionate in Planul strategic, ca
si pentru furnizarea serviciilor medicale, ceea ce va spori impactul socio-economic al activitatilor
desfasurate n Institut.

OP.2. Cresterea vizibilitati INCDVB la nivel national si international prin promovarea eficienta a
rezultatelor activitatii de CDI, stabilirea de parteneriate, prin mobilitati adecvate ale resursei umane in
vederea perfectionarii profesionale si prin organizarea de evenimente stiintifice.

OP.3. Cresterea calitatii resursei umane si preocuparea pentru atragerea si formarea de tineri, cu
mentinerea masei critice necesare activitatii performante.

OP.4. Cresterea capacitatii de atragere a finantarii pentru activitate competitiva de CDI atat din surse
interne, cat si externe, inclusiv pentru dezvoltarea infrastructurii de CDI si pentru oferta de servicii de
cercetare si medicale, respectiv pentru actiuni de transfer tehnologic si de cunostinte.

OP.5. Cresterea eficientei pentru diseminarea si exploatarea rezultatelor activitatii de cercetare, cu
respectarea adecvata a standardelor privind etica profesionala si protejarea proprietatii intelectuale.

OP.6. Cresterea capacitatii de transfer tehnologic, de cunostinte sau de competente catre agenti
economici, inclusiv din mediul privat.

In acest context, INCDVB fsi va asuma si mai mult un rol de lider in utilizarea unei game mai largi de
resurse comunitare si va explora posibilitatea de a angaja, Tn mod activ, comunitatea medicala si de
cercetare in parteneriate pentru colaborarea in directiile proprii de activitate si de dezvoltare. Pentru
aceasta, definim si vom urmari realizarea urmatoarelor obiective specifice (OS):

0S.1. Permanenta adaptare a CDI din Institut la obiectivele specifice sistemului de sanatate intern, in
contextul prioritatilor nationale si internationale din domeniul cercetérii biomedicale. Aceasta implica
evaluari de parcurs care vor servi ca baza pentru extinderea directiilor de cercetare, in conformitate cu
nevoile societatii si cu tendintele actuale la nivel international. Sunt vizate noi domenii de cercetare, in
special cele interdisciplinare si aplicative, noi servicii medicale si oportunitati de instruire si formare a
personalului din cercetarea biomedicala si din sistemul de sénatate.

0S.2. Sporirea prestigiului INCDVB la nivel national si consolidarea pozitiei de lider in cercetarea
medicala romaneasca, cu elaborarea de agende prioritare, identificarea de noi resurse, atragerea de
noi cercetatori si/sau noi grupuri de cercetare Tn parteneriate eficiente, initierea de noi retele de
cercetare atéat la nivel national, cét si international.

0S.3. Cresterea vizibilitatii internationale si a interactiunilor cu grupuri de cercetare din Europa si din
lume, pentru dezvoltarea de cercetari cu rezultate de impact international.

0S.4. Actualizarea permanenta a preocuparilor stiintifice specifice cercetarii biomedicale pentru a
raspunde nevoilor sociale si de sanatate ale populatiei si pentru buna cooperare cu partenerii existenti
sau cu cei nou identificati din mediul public sau privat.

0S.5. Cresterea performantei activitatii Institutului in directii impuse de:

(i) nevoile sistemului de sanatate: diagnostic, prognostic, terapie, cu preponderenta in patologia
tumorala, Tn spiritul medicinei personalizate, patologii neurodegenerative (in concordantd cu
European Partnership for Personalised Medicine — EP PerMed, Joint Programme of
Neurodegenerative Diseases — JPND din programul Horizon Europe);

(i) domeniul de specializare inteligenta bioeconomie: transfer de cunostinte/expertiza si transfer
tehnologic catre intreprinderi private din sectorul productiei si dezvoltarii bioproduselor in vederea
cresterii competitivitatii stiintifice si economice a acestora pe plan national si international;
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(iii) eco-nanotehnologii si economie circulara: utilizarea nanoparticulelor bio-compatibile si/sau din
surse regenerabile in vederea cresterii eficacitatii terapiei anti-tumorale si limitarea efectelor
adverse.

réndul studentilor si angajarea de tineri absolventi, cu mentinerea masei critice de cercetéatori necesara
sporirii performantei institutionale.

0S.7. Cresterea performantei manageriale la nivelul institutului prin perfectionarea managementului
laboratoarelor de cercetare, realizata prin informatizare.

0S.8. Aplicarea in activitatea de diagnostic a cunostintelor rezultate din activitatea de CDI si largirea
ofertei de servicii de cercetare, respectiv de servicii de sanatate prin Centrul de diagnostic al Institutului,
ca si cresterea capacitatii de translatare a rezultatelor cercetarii catre practici din domeniul sanatatii.

0S.9. Preocuparea pentru educatie si formare profesionala, cat si pentru transferul de competente catre
clinica. Instruirea in domenii ca transferul tehnologic, drepturile de proprietate intelectuala, formarea
profesionala individuala pe specialitate, in tehnologii de varf (initiate prin proiectul POC-G, contract
52/2016).

lll.2. Directii stiintifice si manageriale de actiune

Obiectivele enumerate vor canaliza eforturile catre o serie de directii stiintifice si manageriale (DSM)
de actiune, a caror realizare va fi monitorizata. Prezentam mai jos, intr-o maniera succinta, aceste
directii si modul in care ele vor asigura atingerea obiectivelor urmarite.

DSM.1. Sprijinirea bunei implementéri a proiectelor de cercetare si de transfer tehnologic aflate in
derulare, respectiv care vor intra in finantare, prin asigurarea unei bune comunicari si cooperari intre
laboratoare, si cu compartimentele administrative si financiar-contabile (in acord cu OP3., OP.5., 0S.5.,
0S.7).

DSM.2. Stimularea creativitatii si formarii de grupuri noi si dinamice pentru participarea la competitiile
nationale si internationale de finantare (in acord cu OP.3., OP.4., 0S.1.), cu abordarea unor directii noi
de CDI (conform OP.1., OS.4.), cu impact clinic (de exemplu extinderea colaborarilor in domeniul
astrobiologiei si al efectelor radiatiei nucleare de doza redusa sau a celei de tip galactic asupra
echilibrelor redox din sistemele vii, initierea unor proiecte de cercetare in domeniul miopatiilor sau in
procesul de imbatranire, corelarea mecanismelor moleculare fiziologice si patologice cu investigarea
morfologica la nivel molecular si nanostructural, initierea colaborarilor in proiectele internationale de
economie circulara prin obtinerea de structuri bio-compatibile utilizate Tn regenerarea tisulara).

DSM.3. Sprijinirea activitatilor de inovare si inventica, inclusiv la nivelul metodelor si tehnicilor de
abordare a cercetarii in domeniul biomedical, prin organizarea adecvata a unui sistem de management
al inovarii, care sa monitorizeze dinamic ideile inovatoare, ca si identificarea de solutii de aplicare (in
acord cu OP.5, OP.6, 0S.8.).

DSM.4. Sprijinirea preocuparii permanente pentru actualizarea infrastructurii de cercetare si
identificarea resurselor financiare necesare, astfel incat INCDVB sa Tsi sporeasca atractivitatea si
competitivitatea pentru CD in domeniul biomedical si realizarea de parteneriate atat interne, cat si
internationale (conform OP.2., 0S.2., 0S.3., 0S.5., 0S.9.).

DSM.5. Identificarea de solutii stimulative, Tn conformitate cu principiile din Codul de conduita pentru
recrutarea cercetatorilor (integrate in metodologia institutionalad de concurs), pentru atragerea tinerilor
cercetatori la concursurile de ocupare a noilor posturi prevazute in proiectele aflate in derulare sau care
vor intra in finantare. Se va cultiva educarea cercetatorilor in spiritul eticii profesionale, a generozitatii
de a transmite cunoastere si abilitati studentilor/tinerilor atrasi si se va incuraja deschiderea permanenta
a laboratoarelor si disponibilitatea echipelor de cercetatori pentru transferul catre tineri a deprinderilor
necesare activitatii de CDI, in conformitate cu Carta europeana a cercetatorilor. Numarul semnificativ
de cercetatori care au si activitate didactica, ca si existenta de cercetatori cu pozitii de membru in scoli
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doctorale, reprezintd un nucleu de resurse umane care va asigura succesul acestei directii si
indeplinirea obiectivului care o subsumeaza (in acord cu OP.3., 0S.4., 0S.6., 0S.9).

DSM.6. Extinderea organizarii activitatilor de cercetare in sistem cluster deoarece asigura echipelor de
CDI o structurare dinamica, multi-disciplinara, cu participarea de cercetatori din laboratoare diferite, cu
formatii de baza diferite (conform OP.3., 0S.1, 0S.4., 0S.5.). Acest mecanism utilizeaza eficient resursa
umana, favorizand adaptarea si instruirea rapida, precum si formarea unei gandiri integrative a tinerilor
nou angajati, studenti la licenta, masteranzi sau doctoranzi atrasi catre activitatea de CDI. O asemenea
organizare reprezinta si o0 modalitate de a asigura o judicioasa si echilibrata utilizare a resursei umane
in proiectele de cercetare, in conditiile unei finantari fluctuante.

DSM.7. Incurajarea si sprijinirea mobilitatii cercetatorilor prin participarea la manifestari stiintifice si/sau
efectuarea de stagii de pregatire in laboratoare de prestigiu, inclusiv in laboratoare ale cercetatorilor
romani din diaspora, (in acord cu OP.2., OP.3, 0S.2., 0S.3., 0S.5., 0S.9.). Exista o fundamentare de
succes pentru aceasta directie de actiune (de exemplu mobilitati in Laboratorul coordonat de Acad.
Stefan Constantinescu, de la Institutul Ludwig si Universitatea Catolica Louvain, Bruxelles, Belgia, in
Laboratorul Prof. Mircea Ivan de la Universitatea Indiana, Indianapolis, SUA, in Laboratorul de Virologie
al Prof. Donato Zipeto, Universitatea din Verona). Astfel se vor asigura premise pentru extinderea
mobilitatilor pentru un numar mai mare de tineri, inclusiv cei pe care ii vom atrage in baza
angajamentelor din proiectele de CDI actuale si viitoare.

DSM.8. Organizarea evenimentelor stiintifice, cu participare internationala, ale institutului: Sesiunea
Stiintificd Anuald, comuna cu Conferinta Internationald de Patologie, respectiv Conferintele Anuale
,Victor Babes”, vor fi factori de realizare a obiectivelor OP.2., OP.5, OS.2, respectiv OS.3.

DSM.9. Sporirea impactului revistei stiintifice de nisa si de standard international, Journal of Cell
Identity, care sa contribuie la diseminarea de rezultate ale cercetarii si la sporirea interactiunii cu grupuri
de cercetare din toatd lumea. Existd deja o actiune de atragere a unor personalitati de prestigiu
international ca membri in ,Editorial Board” al acestei noi reviste, primindu-se acceptul si dorinta de
sprijin din partea unui numar de 13 invitati (pana la redactarea acestui Plan strategic), inclusiv a unui
Laureat al Premiului Nobel (Prof. Rudolph A. Marcus, care este si membru in ,Advisory Board”-ul
Institutului). Implicarea Tn aceasta actiune a unor cercetatori care au facut parte din echipa editorialéd a
»<Journal of Cellular and Molecular Medicine” creeaza premise foarte bune, iar revista va putea sprijini
extinderea relationarii cu cercetatori din lumea intreaga, importanta pentru sporirea vizibilitatii institutului
(in acord cu OP.2, 0S.2 si 0S.3).

DSM.10. Sprijinirea performantei manageriale la nivel de laboratoare prin extinderea utilizarii
programului de management al laboratoarelor/compartimentelor care sa permita evidenta electronica a
managementului proiectelor de cercetare, a experimentelor, a rezultatelor, a publicatiilor, a dinamicii
resursei umane, a brevetelor, a interactiunilor internationale, cu adaptarea permanenta la nevoile
institutului (conform OP.1., OP.4., OP.5., OP.6, OS.5., 0S.7.).

DSM.11. Promovarea activitatii de CDI in randul studentilor si/sau tinerilor absolventi pentru sporirea
atractivitatii domeniului si largirea bazei de recrutare a resursei umane (corespunzator OP.3., 0S.6.,
0S.9). In limita identificarii de resurse financiare adecvate, exista potential si disponibilitate la nivelul
resursei umane din institut pentru organizarea unor activitati de initiere si formare pentru cercetare prin
cursuri si activitati practice in timpul vacantelor (Scoala din vacanta, cu module in vacanta dintre cele
doua semestre — formare teoretica, respectiv in vacanta de vara — instruire practica). Experienta
acumulata prin proiectele finantate cu fonduri europene, din programele POSDRU, este relevanta
pentru succesul unor asemenea activitati. Activitatile se vor adresa studentilor facultatilor care formeaza
medici, farmacisti, biologi, chimisti, biochimisti, biofizicieni, ingineri pe profiluri relevante, astfel incat sa
creasca interesul pentru si atragerea catre activitatea de CDI a celor instruiti prin aceste actiuni.
Asemenea actiuni de initiere ar fi deosebit de utile studentilor la medicind, a caror programa este foarte
incarcata, iar implicarea in activitatea de CDI Tn timpul semestrelor este foarte dificila si neconcludenta,
cat timp nu are continuitate din cauza obligatiilor din programa facultatilor.
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DSM.12. Extinderea activitatilor de instruire in laboratoarele institutului a studentilor, masteranzilor sau
doctoranzilor de la facultatile cu profil si specializari relevante (medicind umana, biologie, medicina
veterinara, chimie, biochimie, biofizica, inginerie), prin stagii de practica sau activitate de cercetare
sustinuta pe timp mai indelungat, pentru pregatirea de lucrari de licenta si/sau masterat, respectiv teze
de doctorat (in acord cu OP.3., 0S.6., 0S.9). Aceasta directie continua DSM.11. O alta modalitate de a
asigura succesul directiei stiintifice si manageriale prezentate la acest punct este aceea ca in echipele
de implementare a proiectelor depuse in viitoarele competitii de finantare sa se prevada studenti si/sau
doctoranzi, lucru care s-a practicat in institut de multa vreme si care, in perioada mai recents, s-a
diminuat din cauza precarei finantari a CDI.

DSM.13. Cresterea numarului de investigatii cu potential de aplicabilitate clinica, pentru largirea
portofoliului de analize de Tnalta specialitate oferite prin Centrul de diagnostic (conform OP.1., OP.6.,
0S.1, 0S4, 0S.5,, 0S.8.). O parte insemnata din personalul de CDI, de formatie medicala, dincolo
de motivatia pentru cercetarea stiintifica are o permanenta preocupare pentru translatarea rezultatelor
catre clinica. Adesea, aplicarea necesita verificari si validari ale noilor tehnici si metode, ca si autorizari
din partea unor autoritati, conform normativelor, respectiv certificare RENAR. Aceste lucruri necesita
eforturi financiare si resurse diferite de cele privind activitatea de CDI, iar acestea trebuie identificate si
atrase.

DSM.14. in conditiile actuale, de mare dinamicitate a activitatii de CDI din domeniul biomedical, se va
urmari indeaproape daca organizarea structurilor INCDVB mai corespunde realitatii si se va cauta, prin
buna si eficienta comunicare cu autoritatea coordonatoare, sa adaptam structura organizatorica la
necesitatile impuse de realitate, astfel incat sa nu apara nici un fel de dificultati de natura administrativa
in desfasurarea eficienta si eficace a activitatilor din Institut (in acord cu 0S.5, 0S.7.).

Capitolul IV — Strategia de resurse umane

IV.1. Politica de resurse umane

INCDVB va sustine forta de munca stabila, de inaltd calificare si motivata, care indeplineste activ
misiunea organizatiei. Institutul se va preocupa in continuare ca personalul sa inteleaga sensul misiunii
institutionale si va dezvolta activitati prin care munca pe care cercetatorii si ceilalti angajati o desfasoara
sa contribuie la realizarea obiectivelor. La baza valorilor pentru care militam si in raport cu care ne
desfasuram activitatea stau prevederile din Carta europeana a cercetatorilor si Codul de conduita pentru
recrutarea cercetatorilor.

In baza celor asumate prin obiectivele urmarite si pentru realizarea directiilor stiintifice si manageriale
de actiune, la baza dezvoltarii resursei umane a Institutului sta atragerea de personal competitiv, capabil
sa utilizeze cu maxima eficienta infrastructura existenta, sub atenta coordonare a cercetatorilor seniori.
Prin actiunile de initiere si formare dedicate studentilor/doctoranzilor preconizam c& vom putea atrage
tineri catre o cariera in cercetarea biomedicala. Recrutarea si selectia personalului de CDI se fac prin
metodologia institutionala, nediscriminatorie, care are la baza principiile Codului de conduita pentru
recrutarea cercetatorilor, Strategia de resurse umane pentru cercetatori (HRS4R) si legislatia
nationald aplicabila. Prin selectia candidatilor pentru posturile vacante sau cele nou create pentru
doctoranzi si/sau post-doctoranzi vom crea premisele reducerii mediei de varsta a personalului de CDI.
Prin perfectionarea managementului laboratoarelor pe baza digitalizarii vom putea spori ponderea
personalului implicat in CDI si vom putea distribui mai judicios eforturile pentru sporirea activitatii
experimentale si de valorificare a rezultatelor. Pentru pregatirea continua a personalului de CDI, cu
precadere a celor nou angajati, prin Planul anual de mobilitati si formare profesionala se vor urmari
oportunitatile de realizare a unor stagii de perfectionare, prin extinderea colaborarilor cu laboratoare de
cercetare de prestigiu. Totodata se vor prevedea mobilitatile destinate participarii la manifestari stiintifice
pentru interactiunea cu colegii din tara sau din strainatate, pentru perfectionare. Personalul de CDI va
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fi stimulat sa participe la evenimente stiintifice cu lucrari (in rezumat sau in extenso) indexate in Web of
Science, sau alte baze internationale de date. Capacitatea de motivare a resursei umane se poate baza
pe: (i) existenta unei ambiante de formare profesionalda competitiva; (ii) infrastructura de CDI
performanta si de actualitate; (iii) preocuparile de mentinere a infrastructurii la nivel de varf; (iv)
preocuparile si sustinerea din partea managementului pentru extinderea surselor de finantare publice
si/sau private, interne sau externe, destinate sporirii salarizarii. INCDVB a fost implicat in proiectul
sectorial ,Metode avansate de monitorizare si crestere a performantelor profesionale in cariera de
cercetare”, care si-a propus atat elaborarea unei strategii privind gestionarea eficienta si sustenabila a
resursei umane din domeniul CDI, de crestere a performantei profesionale si a gradului de satisfactie
in cariera de cercetare stiintifica, dar si formularea unor recomandari. Experienta acumulata va fi utilizata
in dezvoltarea resursei umane proprii, pentru cresterea performantelor si gradului de satisfactie ale
resursei umane din Institut. Colaborarile si schimburile internationale vor asigura posibilitati de
perfectionare pentru o resursa umana cu un inalt nivel de competente profesionale. Proiectele cu
conducatori straini (POSCCE si POC) derulate in Institut, au reprezentat colaborari fructuoase cu
universitati europene de renume, ceea ce ne indreptateste s& apreciem ca mobilitatile internationale,
pe care le vom extinde, vor asigura calitatea resursei umane, perseverenta in cariera academica si
motivarea profesionala.

IV.2. Obiectivele politicii de resurse umane (ORU)

ORU.1. INCDVB isi imbunatateste capacitatea de a mentine personalul calificat de CDI, pentru serviciile
medicale si pentru educatie si formare profesionald, printr-o politica dinamica de promovare, prin
dezvoltarea traiectoriei de formare a cercetatorilor sustindnd specializarile acestora, in domeniul
biomedical atéat la nivel national, cat si international.

ORU.2. INCDVB fisi imbunatateste capacitatea de formare si atragere de personal tanar de cercetare,
calificat pentru implementarea obiectivelor stiintifice ale strategiei institutului atat prin proiectele de
cercetare nationale si internationale derulate, cat si prin programele de dezvoltare personala
implementate la nivelul institutului (organizarea de manifestari stiintifice, ateliere de lucru, cursuri de
perfectionare metodologica).

ORU.3. INCDVB se preocupa de dezvoltarea profesionala a personalului pentru a consolida si extinde
capacitatea de management, inclusiv la nivelul managerilor de nivel mediu.

ORU.4. INCDVB are totodata in vedere dezvoltarea profesionald a personalului administrativ si
financiar-contabil, care asigura suportul direct al cercetarii, pentru a consolida si spori eficienta activitatii
din Institut.

ORU.5. In politica de resurse umane se are in vedere asigurarea unui echilibru optim intre calificarea Si
performantele competitive ale personalului si, respectiv, dinamicitatea resursei umane specifica unei
activitati de cercetare pe principiul mobilitatii resursei tinere pentru a invata cat mai multe lucruri, in mai
multe locuri de munca (inclusiv din strainatate) cu posibilitati si abordari diferite.

IV.3. Directiile de actiune pentru politica de resurse umane
Formarea si atragerea tinerilor cercetatori se va realiza prin urmatoarele directii specifice (DSRU):

DSRU.1. Dezvoltarea si promovarea unor mecanisme pentru recrutarea de personal, adaptabile unui
mediu stiintific dinamic, care evolueaza rapid;

DSRU.2. Recrutarea, formarea si mentinerea cercetatorilor pentru intregul spectru de cercetare din
institut, Tn conformitate cu obiectivele si strategiile stiintifice;

DSRU.3. Pregatirea cercetatorilor pentru o activitate eficientd in cadrul echipelor inter-disciplinare;

DSRU.4. Actualizarea cunostintelor existente prin stagii de formare si instruire participativa in noile
tehnologii biomedicale;

DSRU.5. Crearea unui mediu de lucru motivant pentru personalul tanar, in scopul de a forma viitori
cercetatori cu o baza stiintifica bine fundamentata si competente solide;
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DSRU.6. Atragerea studentilor inscrisi la studii universitare, masterat si doctorat pentru a participa activ
in proiectele de cercetare;

DSRU.7. Promovarea propunerilor de proiecte pentru atragerea si reintegrarea de (tineri) cercetatori cu
experienta, din strainatate.

DSRU.8. incurajarea si sustinerea pentru participarea la stagii de pregatire in laboratoare de prestigiu
din strainatate.

Capitolul V — Mecanisme de stimulare (MS) a aparitiei de noi teme de cercetare

Prin acest Plan strategic de dezvoltare institutionala, pe perioada urmatorilor sase ani, ne propunem
urmatoarele mecanisme de stimulare a identificarii si introducerii unor teme noi de cercetare:

MS.1. Integrarea cunostintelor noi, aparute la nivel mondial, pentru a consolida capacitatea de cercetare
prin proiecte in derulare si viitoare, coordonate de cercetatori de renume international;

MS.2. Dezvoltarea unui ,Grup de excelenta in cercetare” care sa includa tineri cercetatori instruiti in
centre stiintifice recunoscute la nivel international si care sa actioneze programatic pentru identificare,
analiza si implementare a noului in activitatea INCDVB;

MS.3. Sporirea participarii institutului la retele (nationale si internationale) de cercetare ih medicina
translationalad si iTn domenii conexe;

MS.4. Sporirea interactiunii cu cercetatorii roméni si din strdinatate prin extinderea participarii la
manifestarile stiintifice organizate de Institut si cresterea impactului acestora la nivel national si
international;

MS.5. Cresterea numarului persoanelor din institut care activeaza ca experti evaluatori in competitiile
de proiecte de cercetare nationale, ca membri in Comisiile decizionale nationale, sau in alte activitai
privind politica nationala a cercetarii, respectiv ca experti evaluatori Tn competitile proiectelor de
cercetare UE, ca membri in Comisiile decizionale ale UE, sau in alte activitati privind politica cercetéarii;

MS.6. Sporirea numarului de evaluatori la reviste stiintifice (,peer-reviewers”) si de membri ih Comitele
editoriale ale unor reviste internationale de prestigiu;

MS.7. Promovarea parteneriatului public-privat si a colaborarii cu intreprinderile pentru cresterea
activitatilor de inovare si transfer tehnologic si de cunoastere;

MS.8. Tnfiint,area unei Comisii de monitorizare a activitatii de inovare din institut pentru asigurarea
evidentei ideilor de inovare si a identificarii de solutii de aplicare;

MS.9. Stimularea fluxului de idei de cercetare prin intermediul unor instrumente specifice, cum ar fi:
intalniri de analiza a progresului proiectelor de cercetare, ateliere de lucru, sesiuni interdisciplinare de
Lbrainstorming”, ,briefing”-uri de evenimente stiintifice etc.

MS.10. Folosind experienta dobandité in Proiectul National de Strategii in Terapii Celulare (finantat de
catre Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica, transformata in Minister al Cercetarii, Digitalizarii
si Inovarii, organismul care creeaza politici in domeniul cercetarii, Tn Roménia), ne propunem
promovarea unui model/instrument pentru a provoca largi dezbateri stiintifice privind idei noi Tn domeniul
cercetarii biomedicale;

MS.11. Directiile de cercetare ale institutului sunt predispuse la motoul "noi descoperiri — o noua
directie". Noi prevedem directiile Studii aprofundate privind identitatea celulara, Bioimagistica un
instrument de aprofundare a mecanismelor fiziologice si patologice, Studii privind utilizarea
microscopiei de expansiune tisulara, E-learning in patologie, Biostatistica — instrument al
cunoasterii in biomedicina prin care institutul isi poate spori vizibilitatea internationala. Aceste directii
de cercetare constituie o sursa pentru idei, abordari si perspective de cercetare noi. Prin intermediul lor,
biologia integrativa supra-celulara insasi va deschide noi directii stiintifice in medicina regenerativa.
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Capitolul VI — Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare.
Strategia si planul de investitii

Privind politica de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, scopul principal urmarit prin actualul Plan
strategic vizeaza mentinerea si consolidarea capacitatii operationale si largirea gamei de echipamente
specifice, orientata pe directiile strategice ale institutului, pentru a asigura cercetarea de impact si cu
vizibilitate, ca si pentru a permite accesul personalului la tehnologii si metodologii competitive, destinate
realizarii obiectivelor stiintifice.

VL.1. Obiective privind infrastructura de cercetare (OIC):

OIC.1. Sprijinirea si incurajarea cercetatorilor pentru a se preocupa de dezvoltarea infrastructurii si
utilizare in sistem ,open access”, ca mijloc de incurajare a parteneriatelor si de suplimentare a surselor
de venit, inclusiv a celor necesare intretinerii echipamentelor.

OIC.2. Previzionarea costurilor pentru mentinerea functionalitatii optime si actualizarea infrastructurii
de cercetare existente.

OIC.3. Sporirea participarii in proiectele dedicate utilizarii infrastructurii si achizitiei de noi echipamente
de cercetare.

OIC.4. Adaptarea continua a politicii institutului privind infrastructura, pe baza unor analize de
fezabilitate si pe programe prioritare.

OIC.5. Consolidarea politicii financiare a institutului prin analiza costurilor si identificarea posibilitatilor
de reducere sau eliminare a echipamentelor neperformante sau uzate moral si crearea de spatiu pentru
cele noi competitive la nivel international.

V1.2, Directii de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii
Planul si strategia de investitii in infrastructura se concentreaza pe urmatoarele directii (DIC):
DIC.1. Revizuirea anuala a fondurilor existente si a progresului tehnologic;

DIC.2. Extinderea infrastructurii de cercetare existente si achizitia de echipamente de cercetare de
ultima generatie;

DIC.3. Punerea la dispozitia celor interesati a capacitatilor de infrastructura la nivel intern si extern;
DIC.4. Preocuparea pentru eficientizarea componentelor actuale de infrastructura de CDI, constand in:

(i) Platformele existente si facilitdtile centrale care trebuie mentinute si actualizate pentru a
satisface exigentele cercetarii competitive la nivel international:

a. Platformele de genomica si proteomicd pentru diagnostic, prognostic si monitorizare a
terapiei;

o4

Platforma de bioimagistica celulara si moleculara;

Biobanca interna de tesuturi, celule, fluide biologice si acizi nucleici;

o o

Biobaza pentru cresterea animalelor de laborator, inclusiv a animalelor modificate genetic;
e. Unitatea de citometrie;
f. Unitatea VIDEOCELL;
g. Platforma de anatomie patologica.

(i) Actualizarea de software pentru platformele tehnologice mai sus mentionate

(iii) Achizitionarea planificata in cadrul finantarilor viitoare care vizeaza, in limita posibilitatilor:

a. Platforma de bioimagistica celulara si moleculara in stare nativa;
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o

Platforma superioara de microscopie confocala de super-rezolutie;

Platforma completa de spectrometrie de masa;

o o

Citometru n flux de ultima generatie;

o

Platforma de secventiere genica;

f. Largirea posibilitdtilor de cazare a animalelor cu asigurarea unor conditii optime de
gazduire, inclusiv a animalelor modificate genetic;

g. Hardware IT.

Capitolul VIl — Sustinerea inovarii si transferului tehnologic.

Inovarea si transferul tehnologic aferente activitatii de CDI sunt aspecte de prima importanta prevazute
in documentele nationale privind politica de cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv in documentele
europene. in programul privind dezvoltarea cercetérii in UE pentru perioada 2021-2027, Orizont
Europa, se prevede sprijinirea inovarii revolutionare, iar unul dintre pilonii care stau la baza viziunii de
politicd a cercetarii si inovarii, Pilonul 3 — ,Inovarea deschisa”, are o pondere insemnata. In acest
context, sustinerea preocuparilor pentru activitatea de inovare si transfer tehnologic in INCDVB
reprezintd un punct important al Planului strategic de dezvoltare institutionald pentru 2022-2027. La
baza prevederilor din acest capitol std experienta castigatd si extinsa prin derularea proiectului
.Implementarea expertizei de cercetare biomedicala prin transfer de cunostinte catre mediul privat
pentru validarea de produse si servicii in domeniile biotehnologii medicale si sanatate”,
(INTELBIOMED), ID: P_40_197 (contract nr. 52/05.09.2016) din cadrul Programului Operational
Competitivitate, Axa Prioritara 1 — Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare (CDI) in Sprijinul
Competitivitati Economice si Dezvoltarii Afacerilor, Actiunea 1.2.3: Parteneriate pentru transfer de
cunostinte (http://www.intelbiomed.ro/). Asa cum a fost mentionat la MS.8. va fi infiintatd o Comisie de
monitorizare a activitatii de inovare din institut pentru asigurarea evidentei ideilor de inovare si a
identificarii de solutii de aplicare, comisie care va activa in baza unui statut conceput Tn spiritul
obiectivelor relevante din Planul strategic de dezvoltare si din SR 13572:2016, privind sistemul de
management al inovarii, respectiv din SR 13547:2012, referitor la dezvoltarea afacerilor prin inovare.

In perioada acoperita de actualul Plan strategic de dezvoltare a INCDVB se vor urmari aspecte legate
de inovare si transfer tehnologic, astfel:

o Cresterea numarului de parteneriate destinate transferului tehnologic atat in colaborérile aflate in
curs, cat si in identificarea unor noi beneficiari;

 Imbunatatirea capacitatii de cercetare in directii inovatoare, pentru identificarea oportunitatilor de
finantare a serviciilor de cercetare, medicale si biomedicale din surse private;

e Cresterea numarului de brevete depuse la nivel national/international, transferul acestora la
organizatii din sectorul privat sau public;

e Preocuparea pentru introducerea de noi metode si proceduri de diagnostic pentru diversificarea
ofertei de servicii de sanatate prin Centrul de diagnostic al INCDVB.

In actualul portofoliu al potentialilor utilizatori/beneficiari se afla partenerii din sectorul privat atrasi prin
proiectul INTELBIOMED, finalizat cu rezultate semnificative in august 2022. i mentiondm in ordine
alfabetica: SC Biotehnos SA, SC Cromatec srl, SC Dacia Plant srl, SC Dibra Connections srl, SC Fares
SA, SC Hofigal Expert Import SA, SC Laboratoarele Medica srl, SC Medica Farmimpex srl, SC Pell
Amar Cosmetics srl, SC Pro Natura srl, SC Rafifarm srl, SC Romvac Company SA, SC Sanimed
International Impex srl, SC Scient Analytics srl, SC Syncodeal Pharmaceutical srl. Acestor parteneri li
se adauga colaboratori din sectorul public reprezentati de spitale si clinici interesate in potentialul nostru
de a transmite cunoastere si de a translata rezultate ale cercetérilor la patul bolnavului. Amintim ca
potentiali parteneri ai unor asemenea transferuri pe urmatorii: Spitalul Universitar de Urgenta, Bucuresti,
Spitalul Clinic de Psihiatrie ,Prof. Dr. Alexandrul Obregia”, Institutul Clinic Fundeni, Institutul Oncologic
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,Prof. Dr. . Chiricuta”, Cluj-Napoca, Institutul National de Geriatrie si Gerontologie ,Ana Aslan”,
Fundatia Ana Aslan International, Spitalul Clinic Sfanta Maria, Bucuresti, Centrul Clinic de Boli
Reumatismale Dr. lon Stoia.

Prin sistemul de management al inovarii si transferului tehnologic se vor largi preocuparile de stimulare
a activitatii de inovare si se va urmari identificarea de noi posibili beneficiari si utilizatori ai solutiilor
relevante pentru sanatate care vor rezulta din activitatea de CDI din INCDVB.

Capitolul VIII - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si
international. Promovare si vizibilitate

Traditia de peste 135 de ani de activitate in cercetarea biomedicala a contribuit la crearea unei identitati
institutionale care este sustinuta de numele intemeietorului, Profesorul Victor Babes, pe care Institutul
il poarta. De la inceputurile sale INCDVB a fost implicat prin specialisti sai atat in dezvoltarea
cunoasterii medicale, cat si in aplicarea acesteia in activitatea clinica. in prezent este continuata aceasta
traditie si este dezvoltatd, ceea ce se sugereaza si prin sloganul cu care ne legitimém de cativa ani:
»1raditie, continuitate, inovare”.

Dupa reorganizarea INCDVB, prin oportunitatea oferitd de evenimentele din decembrie 1989,
identitatea stiintifica de lider in cercetarea medicald roméneasca nu numai ca a fost reconfirmata, dar a
si fost dezvoltata prin studiile avansate ale biologiei celulelor interstitiale, cu identificarea unui nou
tip de celula, numitéd mai apoi telocit. Aceasta celula insasi se clasifica drept candidat la dezvoltarea
unor abordari actuale in cercetare biomedicala care vizeaza medicina translationala, intrucéat, dupa tot
ce sugereaza cercetérile de pana in prezent, telocitul este o componenta de integrare a diversitatii de
celule din organism la nivelul tesuturilor, iar a tesuturilor la nivelul organelor, astfel incat sa dea coerenta
functionala acestora la nivelul organismului. Eforturile care se fac la nivel mondial in studierea telocitelor
sunt Tnsa departe de a se incununa cu rezultate spectaculoase, intrucat telocitul este dificil de
diagnosticat neexistand pana in prezent identificat un profil specific de markeri moleculari. Este nevoie
de deschidere pentru finantarea unor investigatii fundamentale legate de caracterizarea acestei nou
identificate celule, fara de care cunoasterea nu poate fi aprofundatd, ci doar extinsad sub aspecte
descriptive de stabilire a distributiei Th organism. De aici se naste nevoia unei noi directii de cercetare
pe care institutul doreste s& o dezvolte si in care sa capete prioritate, si anume dezvoltarea
conceptului de identitate celulara.

Fara a se neglija nici una dintre directiile de cercetare in care INCDBV are traditie si prin care si-a
castigat o pozitie nationala, dar si internationald, consideram ca noi directii de cercetare pentru care
trebuie s ne preocupam permanent, in concordanta cu dezvoltarea cercetérii biomedicale la nivel
international, vor putea contribui si mai mult la promovarea Institutului si la sporirea vizibilitatii sale.
Personalul de cercetare din INCDVB va milita pentru obtinerea unor rezultate ale activitatii stiintifice
competitive prin care sa contribuie la promovarea Institutului si la sporirea vizibilitatii sale.

Dincolo de aceste eforturi, activitatea desfasurata prin Centrul de diagnostic, pentru serviciile medicale
pe care le oferim, destinate activitatilor de diagnostic, va contribui la sporirea prestigiului Institutului n
mediul social si va ajuta la cresterea credibilitatii si intelegerii valorii activitatii de cercetare biomedicala
in randul populatiei.

Capitolul IX — Plan de masuri. Planificare operationala

Pentru realizarea cu succes a obiectivelor Planului strategic de dezvoltare a INCDVB in perioada 2022-
2027, avem in vedere urmatoarele masuri:
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INCDVB a stabilit ca obiectivul sau principal este acela de a indeplini prioritatile Programelor-cadru
de cercetare (nationale si europene) in domeniile de interes identificate prin aceastad Strategie,
domenii in care dispune de mijloacele si capacitatea de a aduce o contributie semnificativa in cadrul
Spatiului European de Cercetare (ERA).

INCDVB Tsi va revizui si aprofunda sprijinul direct si cercetarea existenta, serviciile medicale si de
formare disponibile de-a lungul timpului pentru a se asigura ca acestea sunt de actualitate si
asigura atat o conlucrare eficienta cu pacientii, cat si acomodarea la cerintele finantatorilor si ale
societétii. INCDVB se angajeaza sa asigure derularea exemplara a programelor sale.

INCDVB va evalua in continuare necesitatile beneficiarului/consumatorului/pacientului si
necesitatile societatii, in scopul de a identifica cerintele, lacunele si oportunitatile pentru extinderea
directiilor de cercetare abordate, in domeniile corespunzatoare experientei sale si mentionate in
strategie, ca si pentru furnizarea serviciilor medicale. Sunt vizate noi domenii de cercetare, in
special cele interdisciplinare si aplicative, noi servicii medicale si oportunitati de instruire si formare
a personalului din cercetarea biomedicald, ca si a celui din sistemul de sanatate.

INCDVB va avea rolul principal in activitatea cu o gama larga de furnizori, in scopul de a identifica
si de a satisface nevoile pacientilor care necesitd competentele pe care, prin cercetatorii sai,
Institutul este Indreptatit sa le ofere si le poate furniza. INCDVB va functiona ca ,broker” de servicii
medicale si de instruire, atunci cand este necesar. Accentul va fi pus pe asigurarea calitatii tuturor
serviciilor oferite si pe eliminarea suprapunerilor.

INCDVB va intreprinde actiuni pentru extinderea vizibilitatii organizatiei la nivelul comunitatii de
cercetare/medicale/sociale. Organizatia va dezvolta o retea de instrumente, mai active si vizibile,
in cadrul unei game largi de initiative comunitare.

INCDVB va lua in considerare crearea de resurse financiare directionate catre investitii in
furnizarea de servicii medicale si de cercetare de calitate.

Programul Comunitatii Europene de curand finalizat, ,Orizont 2020", a actualizat si a extins
domeniile stiintifice prioritare la nivel european si a definit "Provocarea privind schimbarile de
sanatate, demografice si privind bunastarea”, ca fiind unul dintre cele sase obiective majore ale
activitatii de cercetare-inovare. Consideram ca misiunea institutului raspunde la aceastéa cerinta a
CE, astfel incat vom orienta directiile activitatii noastre de cercetare-inovare catre cele lansate in
cadrul acestui program.

Abordarea cerintelor stiintifice/economice/sociale trebuie realizatd prin efectuarea activitatii de
cercetare, de formare profesionala si de colaborare stiintifica, pentru o mai buna asistenta medicala
cu scopul cresterii bunastarii populatiei. in acelasi timp, ar putea fi identificate noi grupuri tinta
potentiale (specialisti din domeniul sanatatii si biotehnologiilor, asociatii de pacienti, organizatii de
sprijin al pacientilor, autoritati publice si de reglementare in domeniul medical si in invatamant etc.),
care sa fie atrase n actiuni care se adreseaza nevoilor lor specifice.

INCDVB va avea in vedere directiile principale de cercetare ale UE, prevazute in documentele
europene de politica a cercetarii, Orizont Europa, in domeniul biomedical (sanatate) si in ariile de
specializare inteligenta relevante, asa cum sunt ele definite in actualele documente aflate in
vigoare. Pentru aceasta directie sunt folositoare urmatoarele masuri specifice:

(i) Cercetarea factorilor determinanti ai sanatatii, imbunatatirea starii de sanatate a populatiei si
prevenirea bolilor;

(i) Tntelegerea mecanismelor patologice;
(iii) Tmbunétatirea si extinderea gamei de metode de diagnostic;

(iv) Transferul de cunostinte dinspre cercetare catre practica clinica si diversificarea activitatii de
inovare;

(v) Tmbunétatirea instrumentelor si metodelor stiintifice, pentru a sprijini elaborarea politicilor si
reglementarilor in domeniul medical.
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Din punct de vedere operational, ne propunem urmatoarele actiuni, pe cele trei directii principale de
activitate din INCDVB:

l. Cercetare

Cresterea capacitétii de atragere de fonduri pentru cercetare-inovare, intr-un mediu de finantare
bazat pe competitie;

Mentinerea unei infrastructuri de cercetare de ultima org;

Recrutarea, formarea si pastrarea oamenilor de stiintd din ntregul spectru de cercetare al
institutului, in acord cu obiectivele si strategiile sale stiintifice;

Promovarea cercetarii fundamentale, aplicative si translationale Tn medicina si in stiintele vietii;

Participarea in retele de cercetare internationale si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor
externe;

Mentinerea pozitiei de lider in domeniul cercetarii biomedicale (legate de domeniile de interes
specificate Tn prezenta Strategie) si identificarea de oportunitati pentru consolidarea acesteia.

Sporirea capacitatii de transfer de cunostinte prin activitati de formare profesionald, initiind cursuri
internationale.

Conform Planului strategic de dezvoltare, in urmatorii sase ani, cercetarea va contribui la progresul
stiintific al institutului. Directiile stiintifice propuse reflecta domeniile in care echipele de cercetare din
institut au dovedit excelentd. Ele vizeaza depistarea precoce si diagnosticarea bolilor majore, ca si
dezvoltarea de noi strategii terapeutice, personalizate, cu scopul de a imbunatéti servicile medicale
oferite si de a creste a-calitatea vietii pacientului.

Directiile de cercetare in care institutul si-a dovedit excelenta au fost dezvoltate in parteneriat cu alte
organizatii de cercetare nationale si internationale, ca si cu unitati clinice.

Principalele directii de cercetare ale institutului sunt:

(A) Abordari integrative pentru intelegerea mecanismelor moleculare si celulare implicate in
patologia umana:

Dezvoltarea complexa a platformei de analizd genomica-transcriptomica-proteomica ca strategie
pentru medicina personalizata;

Identificarea si caracterizarea biomarkerilor pentru Tmbunétatirea diagnosticului precoce,
prognosticului si pentru monitorizarea terapiei Tn cancer, boli rare, boli cardiovasculare, boli
neurologice si alte boli cronice netransmisibile;

Studii genomice pentru extinderea spectrului cunoscut de variante cu impact in diferite patologii
umane;

Dezvoltarea unor modele experimentale in vitro si in vivo pentru studii preclinice aplicabile Tn
patologia umana tumorala si non-tumorald (organoizi, editare genica, modele animale etc);

Studiul efectelor factorilor de mediu asupra fiziologiei si patologiei celulare;

Investigarea Tn timp real a mecanismelor de actiune a agentilor terapeutici nou identificati;
Studiul mecanismelor neurodegenerarii - integrarea datelor neurologiei experimentale cu
neurologia clinica moderna;

Investigarea mecanismelor celulare si moleculare de reparare/regenerare tisulara; studiul
celulelor interstitiale si a comunicarii intercelulare, cu implicatii Th medicina regenerativa;
Investigarea raspunsului imun anti-tumoral, anti-infectios etc., pentru dezvoltarea de noi strategii
terapeutice.

(B) Strategii terapeutice inovatoare, folosind tehnologii avansate:

Noi abordari pentru terapie ftintitd si teranostica, inclusiv utilizarea nanomaterialelor
functionalizate si dezvoltarea de biosenzori;

Noi abordari Tn combaterea rezistentei multiple la medicatie in bolile majore;
Evaluare (imuno)toxicologica complexa pentru medicamente noi si/sau imbunatatite;
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Evaluarea toxicitatii si eficacitatii produselor/componentelor bioactive, a nutraceuticelor si a altor
componente, inclusiv din alimente durabile pentru o dietd sanatoasa; evaluarea materialelor
compozite biocompatibile;

Evaluarea comportamentului celulelor si a tesuturilor expuse la radiatie ionizanta, cu aplicatii in
radioterapie si in protectia fata de factori agresivi de mediu.

(C) Analiza volumelor mari de date biologice din surse variate pentru identificarea unor markeri
de diagnostic precoce, predictie si monitorizare terapeutica:

Dezvoltarea patologiei digitale si implementarea instrumentelor Al pentru Tmbunatatirea
diagnosticului, prognosticului si monitorizarea raspunsului terapeutic in patologie tumorala si non-
tumorala;

Utilizarea instrumentelor Al, data mining si machine learning pentru identificarea potentialilor
biomarkeri imagistici, genetici si moleculari in patologia umana;

Dezvoltarea si gestionarea volumelor mari de date biologice si clinice in formate standardizate,
care sa permitd schimbul de date si interoperabilitatea.

In conformitate cu directiile de cercetare, Planul strategic de dezvoltare pune accentul pe medicina
translationala, prin folosirea expertizei cercetatorilor in folosul societatii, oferirea de servicii specializate
in cadrul Centrului de diagnostic, si prin incurajarea participarii in studii clinice. Nevoia dezvoltarii
strategiilor de medicina personalizata sta, de asemenea, la baza directiilor de cercetare din institut.

°

Il. Servicii medicale

Dezvoltarea capacitatilor si intretinerea serviciilor medicale — reorganizarea structurii interne de

functionare, pentru a sprijini mai bine procedurile de diagnosticare si pentru a maximiza eficienta.

Analiza anuald a cerintelor pacientilor si comunitatii, pentru a identifica oportunitatile de
imbunatatire si diversificare a serviciilor medicale oferite.

Imbunatatirea si extinderea colaborérii cu clinicile universitare si spitalele interesate in transferul
de expertiza din cercetare in practica medicala.

lll. Educatie si formare

Actiunile de educatie si formare profesionald vor beneficia de avantajele oferite de derularea a 3

proiecte de cercetare cofinantate din Fondurile Structurale Europene, prin Programul Operational
,Cresterea Competitivitatii Economice”, respectiv de utilizarea experientei de perfectionare a
resursei umane oferitd de cele 5 proiecte de formare cofinantate din Fondurile Structurale
Europene, prin Programul operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane;

Cresterea competentei interne in histopatologie moleculara (proteomica si genomica), sub
coordonarea stiintifica a unor lideri de echipa din strainatate;

Furnizarea de formare profesionalé si de transfer de competente in noile tehnologii biomedicale
pentru diagnostic molecular (serii de prelegeri si formare participativa in: citogeneticad moleculara,
micro-matrice genetica, proteomica, imunologie, citometrie in flux, hibridizare in situ, PCR,
histopatologie moleculara de tesut arhivat, imagisticd moleculara, spectrometrie, histopatologie in
vivo, management de proiect);

Furnizarea de formare profesionala si de expertizéd in implementarea procedurilor aferente
sistemului integrat de management al calitatii si mediului in laboratoare de patologie si Tn
laboratoare de imunologie, ca urmare a experientei acumulate prin derularea a doua proiecte
cofinantate din Fonduri Structurale Europene;

Formarea continua a personalului propriu de cercetare Tn cadrul directiilor strategice de cercetare
la nivel national si european;

Mentinerea si dezvoltarea directiei de furnizare de programe de formare profesionala in domeniile
de competenta stiintifica ale institutului, inclusiv prin cursuri internationale. Aceste programe vor
viza transferul de competente si vor fi concentrate asupra domeniilor de activitate ale echipelor din
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institut, integrate intr-o perspectiva interdisciplinara. Continuarea furnizarii de educatie in domeniul
eticii cercetarii stiintifice, a publicarii si bioeticii;

e Dezvoltarea formelor de educatie tip ,e-learning” beneficind de experienta anterioara in
conceperea instrumentelor IT de educatie (portaluri, forum online etc.).

In completarea mésurilor mentionate anterior si a actiunilor operationale pe directile de activitate
specifice INCDVB, o serie de preocupari cu aplicabilitate generala sunt, de asemenea, de urmarit prin
strategia de dezvoltare pe urmatorii sase ani:

1. Atragerea de fonduri non-publice, pentru cresterea patrimoniului de dotari (care in acest moment
ajunge la 3 milioane de euro in active). Existd o crestere anuald preconizata de 5-10% a valorii
contributiilor care sustin bugetul de functionare, sub rezerva ca estimarile disponibile cu privire la
fondurile nationale de cercetare vor ramane neschimbate. Un fond de intretinere va fi stabilit si va fi
mentinut, Tn scopul de a sustine cofinantarea necesara pentru proiectele in derulare (suma necesara va
fi stabilité prin analize suplimentare, periodice). Cresterea fondurilor din surse neguvernamentale pentru
cercetare biomedicala si prin contracte de prestari servicii.

2. Realizarea de parteneriatele strategice avand ca scop principal extinderea cercetarii colaborative
la nivel national si international, inclusiv cele initiate prin ERA (European Research Area — Spatiul
European de Cercetare). Pentru aceasta tintd se preconizeaza urmatoarelor actiuni:

e Schimb interdisciplinar cu institutii, laboratoare sau organizatii stiintifice prestigioase cu expertiza
complementara si continuarea colaborarilor deja stabilite, cum ar fi cu: Institutul Max Planck,
Universitatea din Graz, Universitatea din Tubingen, Universitatea Catolica din Louvain, Institutul
Ludwig Cancer, Universitatea din Goteborg, Universitatea de Medicina din Florenta, Universitatea
din Atena, Universitatea din Creta, Universitatea din Salerno, Institutul Cipriot de Genetica si
Neurologie, Institutul Italian de Tehnologie, Universitatea Saint George din Londra, Universitatea
Descartes din Paris, Spitalul Cochin, Departamentul de Biologie celulara, Universitatea Harvard,
Boston, USA (Laborator Prof. Adrian Salic), Indiana University, School of Medicine (Laboratorul
Prof. Mircea Ivan), Weill Colege, Universitatea Cornell, New York (Prof. Doru Paul) si asa mai
departe;

e Angajarea in colaborari de cercetare pentru a crea sinergie in cadrul organizatiilor cu preocupari
stiintifice convergente;

e Intensificarea cooperarii cu partile interesate in cercetarea translationald, de la activitatea de
laborator la patul bolnavului, de la cercetarea fundamentala, la cea clinica si la inovare;

e Continuarea participarii in retele nationale/internationale de cercetare, cum ar fi: Platforma
Nationald pentru Nanomedicing, Centrul de resurse GRID in Domeniul Oncologic (OncoNET RO),
Infrastructura de cercetare pentru resurse biobanking si biomoleculare (BBMRI) si Cooperarea
Europeand in Actiuni pentru Stiinté si Tehnologie (COST); concomitent se va urmari extinderea
aderarii si participarii la alte retele de interes pentru sustinerea directiilor de cercetare abordate;

e Continuarea participarii in retele de sprijinire a proiectelor care asigura accesul la principalele baze
de date stiintifice, cum ar fi proiectul ANELIS;

e Accesul in noile retele de cercetare, cum ar fi ,Reteaua de cercetare privind depistarea precoce a
cancerului”, ,Grupul de cercetare privind biomarkerii cancerului”.

3. Sporirea vizibilitatii prin diseminarea activa, rapida si eficientd a informatiilor stiintifice catre
comunitatea medicald, dar si catre publicul larg (prin actiuni dedicate si mass-media) si factorii de
decizie politicd in domeniul medical. Realizarea acestei tinte se va face prin urmatoarele actiuni
specifice:

e Continuarea politicii de promovare a publicérii rezultatelor fundamentale si aplicative ale cercetarii,
in special in reviste cotate ISI cu Scor Relativ de Influenta (RIS) peste 0,5

24



Sprijinirea participarii cercetatorilor la manifestari stiintifice internationale cu comunicari originale,
prelegeri de impact ale vorbitorilor invitati si ale unor lideri de opinie in cercetarea biomedicala

Continuarea organizarii de evenimente pentru promovarea Programelor de finantare UE si
internationale, ca si a instrumentelor PNRR, FPS, IMI, Fonduri Structurale, Orizont Europa etc.
Continuarea organizarii de ateliere de lucru Tn cadrul cooperarilor bilaterale specifice cercetarii
Continuarea organizarii de evenimente stiintifice (unele devenite de traditie), cum ar fi:

(i) Conferintele Anuale ,Victor Babes”, cu decernarea titlului de Cercetator Onorific ,Victor Babes”
(if) Conferinta Internationala de Patologie, care se desfasoara anual

(iii) Curs international anual de patologie digestiva

(iv) Initierea de alte cursuri internationale pentru transfer de cunostinte

Rapoarte privind rezultatele activitatii de cercetare, postate pe website-ul institutului si/sau
comunicate Tn conferinte de presa si publicarea de comunicate de presa

Organizarea altor Ateliere de diseminare catre partile interesate, cu privire la rezultatele obtinute
in activitatea de cercetare

Suportul oferit cercetatorilor institutului pentru implicarea activda in Comitetele editoriale si in
procesul de evaluare a lucrarilor stiintifice la reviste internationale

Mentinerea si stimularea politicii institutului privind brevetele nationale si internationale, pentru a
spori vizibilitatea nationala/internationald a cercetatorilor si pentru a promova parteneriatul public-
privat.

4. Sprijinirea pentru mentinerea unei mase critice in domeniile-cheie pentru dezvoltarea
institutionala prin promovarea adoptarii unor tematici cheie in domenii inovatoare, pentru a asigura
auto-sustenabilitatea si pentru a favoriza cresterea ulterioara a organizatiei. Atingerea acestei tinte va
fi urmarita, in principal, prin urmatoarele actiuni:

Sustinerea propunerilor de proiecte care ofera sprijin financiar pentru dezvoltarea cercetarii de varf
in domeniile de expertizd (de exemplu: telocite, cancer, boli neurodegenerative, biomarkeri,
nanomedicina).

Extinderea si consolidarea infrastructurii critice dedicata directiilor strategice de cercetare.
Eficientizarea comunicarii inter-departamentale si inter-disciplinare.

Recrutarea, formarea si extinderea mobilitatii cercetatorilor, in conformitate cu directiile strategice
ale Institutului. Recrutarea personalului trebuie sa fie realizata pe principiul extinderii competentelor
echipelor de cercetare din institut, in timp ce adancirea acestor competente trebuie sa fie realizata
prin promovare pe criterii valorice, clare.

Largirea parteneriatelor strategice pentru dezvoltarea principalelor directii de cercetare.

Favorizarea schimburilor inter-institutionale pentru promovarea climatului inovativ si stabilirea unor
“incubatoare” de idei de cercetare neconventionale.

Managementul de la nivel institutional si cel de la nivel departamental, trebuie s& creeze un mediu
de lucru inovativ si sa isi mentina angajamentul pentru sprijinirea cercetatorilor din institut.

5. Management economico-financiar de performanta pentru dezvoltarea tuturor directiilor de
activitate specifice INCDVB. Aceasta tinta strategica va avea in vedere urmatoarele actiuni:

Directionare eficienta prin atenta prioritizare privind utilizarea fondurilor atrase si a celor din regie,
corespunzator fluxurilor de numerar in permanenta dinamica

Asigurare de consultantd adecvata si colaborarea deschisd pentru conceperea bugetelor cu
depunatorii de proiecte de cercetare, din competitiile nationale si internationale
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e Utilizare judicioasa a fondurilor pentru mentinerea functionalitatii optime si pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare

e Dezvoltare si perfectionare a resursei umane din sfera economico-financiara si contabilitate pentru
adaptarea fara sincope la toata dinamica normativelor specifice activitatii de CDI

e Sporirea deschiderii pentru imbunatatirea managementului economico-financiar prin digitalizare si
sisteme informatice

e Sporirea rentabilitatii economico-financiare a INCDVB

o Imbunatatirea comunicarii externe cu factorii institutionali de decizie, cu organismele de finantare
si control, cu furnizorii, dar si a comunicarii interne intre laboratoarele/compartimentele

e Identificarea de solutii si mijloace de a rentabiliza cheltuielile fara a fi afectata activitatea de baza
a INCDVB.

Masurile si actiunile prevazute la acest capitol al Planului strategic de dezvoltare a INCDVB, pe urmatorii
sase ani vor fi analizate periodic si adaptate realitatii cel putin anual si vor fi monitorizate sub aspectul
realismului si utilitatii lor in raport cu dinamica specifica domeniului de activitate.

Planul strategic de dezvoltare a INCDVB este un document public, dar se constituie si ca anexa la
Regulamentul Intern al INCDVB, implicand drepturi si obligatii ale tuturor angajatilor Tn urmarirea
indeplinirii lui. El va fi adaptat oricaror modificari care se impun, pe masura ce apar noi documente
nationale privind politica de CDI. n lipsa unor asemenea situatii, acest Plan strategic va fi revizuit la
jumatatea intervalului de timp pentru care a fost conceput, pe parcursul anului 2025.

Prof. Dr. Mihail Eugen Hinescu (Presedinte CA)
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