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Capitolul | — Cadrul general de dezvoltare strategica

Context general

Institutul de Patologie si Bacteriologie, primul institut de cercetare medicala din Romania, a fost fondat in 28
aprilie 1887 (prin Legea 1197) pentru patologul si bacteriologul roméan Victor Babes (1854-1926). Din 1925,
institutul a fost numit in onoarea sa ,Institutul Dr. Victor Babes”. incepand cu anul 1999 (HG 984/24.11.1999),
acesta a devenit Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Domeniul Patologiei si Stiintelor
Biomedicale ,Victor Babes” (INCDVB) si continua s& fie un centru de excelentd in domeniul patologiei,
activitatea sa fiind dedicata studiului cauzelor bolilor, diagnosticului precoce si precis, pentru ghidarea deciziilor
in tratamentul acestora. INCDVB desfasoara activitati de cercetare fundamentala si aplicata in domeniul
patologiei umane, furnizeaza servicii de diagnostic histopatologic, molecular si genetic institutiilor medicale si
contribuie la educatia si formarea medicala continua.

Misiune

INCDVB are misiunea de a contribui la dezvoltarea cunostintelor fundamentale aplicabile Tn domeniul medical
prin cercetare de excelenta, prin intelegerea mecanismelor moleculare si celulare care determina patologie
tumorala si non-tumorala, prin identificarea biomarkerilor care stau la baza unui diagnostic de precizie si a
unei terapii personalizate.

Viziune

INCDVB fTsi propune sa fie un centru de referintd in domeniul cercetérii biomedicale, cu aplicabilitate in
medicina personalizata, oferind expertiza si infrastructura pentru studiul aprofundat la nivel celular si molecular
al patologiilor rare sau al cazurilor atipice ale bolilor netransmisibile. Prin colaborari permanente cu specialisti
din diverse specialitati clinice si implementarea de proiecte de cercetare preclinice, INCDVB va contribui la
dezvoltarea durabila a sistemului de asistenta medicala prin dezvoltarea unor metode si tehnici de diagnostic
precoce si precis al bolilor si a unor strategii de personalizare si monitorizare ale terapiei in patologii tumorale
si non-tumorale.

Prezentul plan strategic de dezvoltare a INCDVB' este conceput in perioada corespunzatoare actualei
Strategii Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2021-2027 (SNCISI)?, a Planului National
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI)3, aplicand normele sistemului de control intern
managerial (SCIM) si procedurile sistemului de management integrat al calitatii si mediului (SMICM).
Planul va fi actualizat ori de céate ori este nevoie.

Valori fundamentale institutionale

Valorile fundamentale de operare care stau la baza culturii organizationale si a imaginii publice a INCDVB,
privind rolul sau de organizatie de cercetare orientata catre comunitate si care serveste interesele societatii in
domeniul asistentei medicale prin cercetare si servicii de diagnostic, educatie si formare profesionala sunt
urmatoarele:

e Excelenta in domeniu — INCDVB vizeaza, prin activitatea de cercetare, abordarile de excelent3,
inovatoare, de Tnalta calitate si de actualitate. Specialistii din institut urmaresc sa puna experienta si

! Planul strategic de dezvoltare a INCDVB, pentru perioada 2024-2029, a fost elaborat de catre Consiliul stiintific si Comitetul de directie din Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare in Domeniul Patologiei si Stiintelor Biomedicale ,Victor Babes” (INCDVB), fiind si rezultatul consultarii
personalului de cercetare din Institut, pe durata elabordrii. Varianta finald a Planului strategic de dezvoltare a fost aprobata de Consiliul de
administratie in sedinta din 26 septembrie 2024.

2 https://www.poc.research.gov.ro/uploads/2021-2027/conditie-favorizanta/sncisi_19-iulie.pdf
3 https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2022/09/ANEXA-33.pdf



cunoasterea din domeniul biomedical in slujba societétii si a dezvoltarii cunoasterii, tindnd cont de nevoile
pacientilor si ale sistemului de sanatate, inclusiv prin intermediul unor servicii medicale directe. Atat
activitatile de cercetare cét si serviciile medicale urmaresc sa fie aliniate la standardele internationale in
domeniu, sa gaseasca solutii la problemele nationale specifice si sa se integreze in aria europeana de
cercetare (European Research Area).

e Competenta, integritate si responsabilitate — INCDVB fisi desfasoara activitatea de cercetare cu
preocuparea de a-si spori gradul de competenta, promovéand dezvoltarea permanenta, creativitatea si
inovarea Tn domeniul biomedical, ca si responsabilitatea si integritatea, in conformitate cu normele in
vigoare (The European Code of Conduct for Research Integrity). Activitatile asociate serviciilor
medicale oferite si informarea corecta a pacientilor sunt direct legate de misiunea institutului, procedurile
interne asigurand acest lucru. Transparenta in informare, componentd de baza a responsabilitatii si
integritatii, acopera intreaga activitate a INCDVB.

e Parteneriat — INCDVB face toate demersurile necesare pentru consolidarea parteneriatelor existente si
are intentia de dezvoltare a activitatilor care implica cooperare in gasirea de solutii inovatoare pentru
nevoile sociale. Parteneriatele se bazeaza pe comunicarea deschisa, profesionalism, spirit de echipa si
construirea de relatii de lunga durata, bazate pe seriozitate, corectitudine si incredere. Aceste
parteneriate, stabilite atat la nivel national, cat si international, sunt un mijloc de progres in cercetarea
biomedicala si dezvoltare durabila.

e Sustenabilitate financiard — INCDVB, in calitate de organizatie cu activitate de cercetare-inovare, de
educatie si formare profesionala si ca furnizor de servicii medicale, cauta solutii strategice pe termen
mediu si lung, prin care sa Tsi asigure resurse financiare suficiente pentru atingerea obiectivelor sale de
dezvoltare.

e Atitudine orientatd catre pacient — INCDVB promoveaza directii de cercetare si studii destinate sa
prevind, sa diagnosticheze timpuriu si sd monitorizeze evolutia bolii si terapia. Personalul de cercetare
din institut se preocupé de transferul cunostintelor dobandite in activitatea de cercetare in practica
medicald. De asemenea, INCDVB promoveazé educarea si informarea specialistilor din domeniul
medical, concomitent cu furnizarea serviciilor medicale catre pacienti, alaturi de consiliere specializata.
Astfel, INCDVB sprijina sistemul de sanatate din Romania, pacientii si pe cei apropiati acestora.

e Respect pentru diversitate — INCDVB actioneaza pe baza principiilor de autonomie si demnitate.
Onoram alegerile informate ale pacientilor, permitandu-le, prin decizii in cunostintd de cauza, sa preia
controlul asupra propriei vieti Tn ceea ce priveste sanatatea. Personalul INCDVB sprijind in mod egal
oamenii, fara nici o discriminare, ca rezultat al activitatii noastre de cercetare sau in mod direct. Prin
activitatile noastre urmarim sa respectam mediul inconjurator si toate fiintele vii.

o Educatie continud — INCDVB, prin contributia sa la cunoasterea din domeniul biomedical, educa publicul
in domeniul sanatatii, in sensul celor mai bune interese pe termen lung pentru pacienti si comunitate. in
egala masura, INCDVB se preocupa de educarea si specializarea continua a personalului propriu, oferind
servicii de instruire si pentru personalul din alte institutii cu profil medical.

.1. Domeniul de cercetare

In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare (HG 984/1999, actualizat prin HG 10/2018)
scopul INCDVB este de a contribui la ,dezvoltarea medicinei roménesti printr-o serie de activitati de
cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologica specifice in domeniul anatomiei patologice, biologiei
celulare si moleculare, geneticii medicale si imunologiei, prin participarea la elaborarea strategiei de
dezvoltare a domeniului medical si la realizarea cu prioritate a obiectivelor stiintifice si tehnologice ale
Planului national pentru cercetare-dezvoltare si inovare.”

INCDVB desfasoara activitati de cercetare de actualitate, cu impact social relevant in domeniul sanatate si in
domeniile de specializare inteligentd bioeconomie, biotehnologie, tehnologii noi si emergente, asa cum sunt
ele definite si detaliate in documentele nationale si europene referitoare la cercetarea stiintifica.



I.2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si european de
cercetare-dezvoltare si inovare

In perspectiva anului 2027 si mai departe, conform Strategiei nationale de cercetare, inovare si
specializare inteligenta 2022-2027 (SNCISI), prin actualul Plan strategic de dezvoltare a INCDVB se
urmareste:

- cresterea vizibilitatii stiintifice a institutului la nivel international (in acord cu OG1. Dezvoltarea
sistemului de cercetare, respectiv 0S.1.3. Organizatii publice de cercetare competitive din SNCISI) si

- consolidarea pozitiei de lider national in domeniul cercetarii biomedicale (corespunzator 0S.1.2.
Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea drumului catre excelentd in cercetarea
stiintifica, al SNCISI).

Se va urmari ca progresele stiintifice semnificative in domeniile de activitate ale institutului sa poata fi
transferate din laborator in clinica, la patul bolnavului (in acord cu 0S.1.5. Conectarea activitatilor de cercetare
si inovare cu provocarile societale, dar si cu OS.3.1 Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru
implicarea Tn proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor, obiective ale SNCISI). Cercetarea de varf,
serviciile medicale si asistenta calificata vor conduce la cresterea calitatii vietii pacientilor si la imbunatatirea
starii de sanatate a populatiei.

INCDVB fsi propune dezvoltarea cunoasterii in domeniul biomedical si prin transmiterea experientei sale catre
specialisti din domeniu (corespunzénd OG1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, respectiv OG3. Mobilizare
catre inovare, din SNCISI).

Actiunile prin care INCDVB fTsi propune sa isi indeplineasca acest rol, respectand valorile fundamentale
mentionate anterior, sunt:

- atragerea finantarii din surse interne si/sau externe, atat pentru activitatea de cercetare, cat si pentru
programe de formare a resursei umane din domeniul cercetarii, al invatamantului medical si al sistemului
de sanatate (in conformitate cu OS.4.1. Cresterea participarii la programele Uniunii Europene in
domeniul CDI. Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI coordonate la nivel european si
international, respectiv 0S.1.1. Cresterea numarului de cercetatori in ecosistemul de CDI din Roménia
prin formarea si atragerea tinerilor in cercetare, inclusiv cercetatori din diaspora). Aceasta actiune
fundamenteaza si sustine efortul continuu al INCDVB de a creste competenta personalului implicat in
cercetare si diagnostic, pentru a contribui la dezvoltarea cunoasterii si atingerea excelentei in domeniul
biomedical;

- stabilirea continua de parteneriate cu institute de cercetare, unitati de invatamant superior, clinici, centre
de diagnostic, parteneri din mediul privat, organizatii de pacienti, factori de decizie etc, atat din tara, cat
si din strainatate. pentru dezvoltarea unor cercetari complexe, a educatiei si formarii profesionale, ca si
a serviciilor medicale. Se creeaza astfel contextul pentru valorificarea intensiva a rezultatelor CDI,
inclusiv prin ofertarea de servicii de cercetare, precum si pentru credibilizarea parteneriatelor dintre
operatorii publici si cei privati. Acest aspect corespunde OG2. Sustinerea ecosistemelor de inovare
asociate specializarilor inteligente (pentru domeniile sanatate si bioeconomie), respectiv. OG3.
Mobilizare catre inovare, prin 0S.3.1 Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea
in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor, 0S.3.2. Dezvoltarea transferului tehnologic si de
cunostinte la nivel national pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si impactului in mediul economic, sau
0S.3.3. Sustinerea antreprenoriatului de inovare;

- dezvoltarea resursei umane prin atragerea tinerilor in activitatea de cercetare, oferindu-le posibilitatea
de a fi implicati in proiecte de cercetare de nivel inalt, de a lucra intr-un mediu adecvat cercetarii,
sustinand continuu dezvoltarea carierei acestora;

- identificarea nevoilor nationale la nivel de cercetare si servicii medicale, cautadnd solutii eficiente la
probleme majore de sanatate (in acord cu OS.1.5 SNCISI Conectarea activitatilor de cercetare si
inovare cu provocarile societale, cu impact in Gestionarea bolilor si reducerea poverii
acestora, Securitate alimentara si nutritionala);



- furnizarea directa de servicii medicale de calitate, modelarea cercetarii biomedicale si a serviciilor
medicale, raspunzand nevoilor societatii (in concordanta cu OS1.5 SNCISI Conectarea activitatilor de
cercetare si inovare cu provocarile societale - Validarea si sprijinirea introducerii in serviciile de sanatate
a unor abordari terapeutice noi).

1.3. Caracteristici ale mediului socioeconomic

Directiile de cercetare ale INCDVB se incadreaza in obiectivul 3 de dezvoltare durabila ,Sanatatea si
bunastarea” conform Natiunilor Unite si Strategiei nationale pentru dezvoltare durabila a Romaniei 20304. In
acest context, INCDVB urmareste consolidarea unei pozitii de varf in domeniu, la nivel national si international.

Sunt doua tendinte importante ale mediului socio-economic, care au impact asupra activitatii CDI in INCDVB:

- consolidarea parteneriatelor existente si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul privat, pentru un
transfer mai rapid al rezultatelor cercetarii si inovarii in domeniile sanatate si biotehnologie;

- digitalizarea si dezvoltarea rapida a infrastructurii pentru implementarea tehnologiilor noi de biologie
celulara si moleculara si utilizarea tehnicilor Al de analizad a ,big data” in domeniile de cercetare
relevante pentru institut.

INCDVB a reusit sa creeze un portofoliu de colaborari cu mediul privat prin care sa contribuie la dezvoltarea
de produse inovative si sa transforme rezultatele testarilor de laborator in metode si teste patentabile, unele
cu aplicare in diagnostic. INCDVB se confrunta cu costurile ridicate cerute de digitalizare si analiza de ,big
data”, incluzand achizitia de tehnologie noua, de varf. In prezent, exista preocuparea ca INCDVB sa acceseze
fonduri nationale si europene pentru digitalizare si dezvoltare infrastructurii de cercetare dedicata
bioinformaticii si Al.

In timp ce contractele guvernamentale vor ramane in continuare o surs& importantd de finantare, INCDVB Tsi
sprijina personalul de cercetare, a carui experienta este competitiva la nivel national si international, s& atraga
fonduri pentru activitatea de cercetare, incluzand finantare din programe internationale de cercetare,
dezvoltare inovare si specializare inteligenta, din fonduri structurale europene pentru dezvoltare institutionala,
sau atragere de fonduri pentru formarea resursei umane, din fonduri sectoriale, alaturi de surse private, in
masura in care acestea sunt disponibile. Aceste preocupari raspund unor obiective din SNCISI 2022-2027
(0S.1.1. Cresterea numarului de cercetétori in ecosistemul de CDI din Roménia prin formarea si atragerea
tinerilor in cercetare, 0S.1.3. Organizatii publice de cercetare competitive, 0S.3.1. Sustinerea si incurajarea
colaborarii public-privat pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor, 0S.4.1. Cresterea
participarii la programele Uniunii Europene in domeniul CDI. Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI
coordonate la nivel european si international, OS.4.2. Dezvoltarea colaborarilor bilaterale/multilaterale pentru
CDI si RIS3).

O sursa de finantare pentru INCDVB este cea a serviciilor de cercetare si medicale. Pe langa Centrul de
diagnostic, o resursa importantd in acest sens este Centrul de Transfer Tehnologic al institutului care fsi
desfasoara activitatea in parteneriat cu organizatii din mediul privat cu activitati de CDI in domeniul biomedical.
In domeniul sanatatii, se pot face multe progrese pentru imbunatatirea serviciilor medicale, inclusiv cele de
diagnostic, in care INCDVB este deja angajat prin experienta din cercetare si prin aplicarea expertizei in
servicii oferite prin Centrul de diagnostic propriu. Prin serviciile medicale oferite, actualizate continuu conform
standardelor la nivel international, INCDVB vine in sprijinul rezolvarii nevoilor medicale ale populatiei prin
investigatii de laborator, astfel incat pacientii sa nu mai fie nevoiti sa apeleze la laboratoare medicale din
strainatate, cu costuri ridicate. Dezvoltarea unor planuri nationale de sanatate (de ex. Planul National de
Combatere si Control al Cancerului®) ofera oportunitatea ca INCDVB sa acceseze fondurile pentru derularea
testelor de diagnostic necesare in terapie personalizata.

4 https://dezvoltaredurabila.gov.ro/strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030-i
5 Planul National de Combatere si Control al Cancerului



https://dezvoltaredurabila.gov.ro/strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030-i
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ms.ro/media/documents/Planul_Na%C8%9Bional_de_Combatere_%C8%99i_Control_al_Cancerului_RIQiTXG.pdf

Capitolul Il — Analiza SWOT stiintifica si financiara

Analiza SWOT reprezinta un document managerial particularizat pentru conditiile specifice institutiei.

Analiza succinta a punctelor tari si a punctelor slabe, respectiv a oportunitatilor si amenintarilor identificate a
fost realizatéd de Comitetul de directie, Consiliul stiintific si responsabilii din Sistemul de Management Integrat
al Calitatii si Mediului (SMICM), in conformitate cu prevederile Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM)

si celelalte documente normative si proceduri institutionale.

I.1.

Analiza SWOT stiintifica
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Reputatie stiintifica excelenta in cercetarea
biomedicala din 1887;

Domeniul de activitate prioritar: sanatate

Personal de cercetare multidisciplinar, cu inalta
calificare si competitiv ;

Infrastructura de cercetare performanta care
acopera o diversitate de domenii de cercetare
(https://eertis.eu/erio-2300-000p-4603);

Orientare spre publicarea rezultatelor cercetarii in
reviste Q1, Q2 WoS;

Expertiza si capacitate tehnica de a oferi servicii de
calitate in cercetare, educatie si formare, diagnostic;
Sistem certificat de management al calitatii si
mediului (certificare CERTIND ISO 9001 si ISO
14001);

Sistem certificat pentru diagnostic histopatologic si
imunohistochimic (certificare RENAR ISO
15189:2023);

Managementul resurselor umane la standarde
europene (HRS4R).

OPORTUNITATI

Personal de cercetare, tehnic si administrativ
insuficient;

Posibilitati limitate de crestere a nivelului de
salarizare a resursei umane ;

Lipsa resurselor financiare pentru atragerea
si motivarea adecvata a tinerilor cercetatori;
Accesarea insuficienta a surselor europene
de finantare a cercetarii;

Insuficienta valorificare financiara a
rezultatelor obtinute din CDI;

Formarea profesionala discontinua a
angajatilor;

Fonduri insuficiente pentru modernizare si
retehnologizare in domeniul cercetarii.

AMENINTARI

Existenta competitiilor de cercetare deschise Tn
domeniul de activitate strategic sanatate, la nivel
national si international;

Dezvoltarea retelelor internationale de cercetare;
Dezvoltarea suportului pentru acces la
infrastructura (,Open-Access”) si date (,Open
Science”)

Dezvoltarea programelor nationale si europene
orientate spre extinderea parteneriatelor de
cercetare si a infiintarii centrelor nationale de
excelenta;

Finantarea mobilitatilor pentru cercetatori;
Includerea si finantarea tehnicilor de biologie
moleculara in cadrul strategiilor nationale de
diagnostic pentru patologia tumorala.

Lipsa de predictibilitate a programelor
nationale de finantare a cercetarii;
modificarea frecventa a criteriilor de
eligibilitate;

Modificarea frecventa a metodologiilor de
implementare a contractelor de cercetare
nationale;

Migrarea tinerilor cercetatori spre tari cu un
sistem de cercetare stabil si finantat
constant;

Cresterea costurilor pentru reactivi si
materiale consumabile, specifice cercetarii
biomedicale, in timpul derularii contractelor
de cercetare;

Uzura morala accelerata a echipamentelor
de cercetare in raport cu dinamica crescuta a
noilor tehnologii.


https://eertis.eu/erio-2300-000p-4603

I.2. Analiza SWOT financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Stabilitatea financiara asigurata prin atragerea
constanta de fonduri CDI;

Existenta unui mecanism economico-financiar
fractionat pe proiecte care permite cuantificarea
financiara pe categorii de cheltuieli prevazute in
devizele proiectelor;

Specialisti bine pregatiti, echipament performant si
vizibilitate international3;

Existenta capacitatii tehnice si a expertizei
necesare pentru cresterea ofertei de servicii
medicale si de cercetare;

Flexibilitate si angajament de a accesa surse
financiare diverse pentru activitatea de cercetare
si dezvoltare a resursei umane;

Atragere de fonduri din servicii medicale;
Eficienta financiara.

OPORTUNITATI

Dependenta crescuta de mecanismele
nationale de finantare a cercetarii;

Eficienta operationala slaba din cauza
constrangerilor de flux de numerar;

Posibilitati limitate de crestere a nivelului de
salarizare a resursei umane;

Negocieri salariale inconstante datorate
reducerii in ansamblu a bugetelor cercetarii din
ultimii ani.

AMENINTARI

Tendinta crescatoare a pietei de cercetare din UE,
bazata pe principiile ,Widening and
Inclusiveness”, politica stiintifica FSE, Horizon
Europe ERC, Marie Curie, etc.;

Cresterea la nivel national a cererii de servicii
medicale de Tnalta precizie, in beneficiul
populatiei;

Dezvoltarea strategiilor de marketing pentru
identificarea de noi parteneri din diverse domenii
pentru cresterea pietei de servicii medicale;
Folosirea fondurilor din PNRR pentru programele
de cercetare din domeniul biomedical;

Atragerea de finantare prin participarea la
consortii internationale care pot sprijini
participarea INCDVB la proiecte europene;
Aparitia programelor de finantare pentru
digitalizare.

Incertitudinea si lipsa de predictibilitate a
politicilor nationale de finantare a cercetarii;
Intarzieri in alocarea avansurilor prevazute
contractual pentru proiectele multianuale;
Salarizare insuficienta, neadaptata la cerintele
sociale in conditiile de finantare tot mai
precara a cercetarii;

Reculul economic global;

Nivelul ridicat al ratei dobanzii si lipsa
oportunitatilor de creditare preferentiala pentru
cercetare;

Costurile ridicate pentru mentenanta si
service-ul echipamentelor competitive din
dotare;

Cresterea constanta a preturilor pentru
consumabile, reactivi de laborator, servicii de
mentenanta pentru echipamente si
dependenta crescuta de o piata limitata de
distributie;

Potential financiar si interes scazut pe piata
romaneasca pentru rezultatele CDI in
domeniul sanatate;

Cadru normativ inadecvat (de ex. legea
Achizitiilor neadecvata CDI, restrictii in
finantarea regiunii Bucuresti-lifov);
Instabilitatea cadrului de reglementare CNAS
pentru servicii medicale.



Capitolul lll — Obiective si directii strategice de dezvoltare

Prioritatile INCDVB sunt:

mentinerea si dezvoltarea resursei umane implicate in cercetare, capabile sa faca fata
provocarilor actuale in domeniul cercetarii biomedicale, pentru dezvoltare durabila bazata pe
cunoastere,

imbunatatirea continua a infrastructurii de cercetare si promovarea resurselor existente in
sprijinul stiintei deschise,

consolidarea si extinderea retelei de parteneri nationali si internationali in activitatea de CDI,
dezvoltarea parteneriatelor cu mediul privat,

cresterea accesarii fondurilor europene prin parteneriate in proiecte internationale de tip
Horizon Europe, ERA-NET, ERC etc.

in acord cu documente strategice n vigoare pentru cercetare, inovare si specializare inteligenta, nationale si
europene, obiectivele propuse vizeaza domeniile de activitate: cercetarea stiintifica, serviciile medicale de
diagnostic, educatia si formarea profesionala. In acest sens, Planul strategic de dezvoltare tine cont de:

nevoile sistemului de sanatate: diagnostic, prognostic, terapie in patologia tumorala si non-tumorala
in spiritul medicinei personalizate, in concordanta cu European Partnership for Personalised Medicine
— EP PerMed, Joint Programme of Neurodegenerative Diseases — JPND din programul Horizon
Europe, efc;

domeniul de specializare inteligentd bioeconomie: transfer de cunostinte/expertiza si transfer
tehnologic catre intreprinderi private din sectorul productiei si dezvoltarii bioproduselor, Tn vederea
cresterii competitivitatii stiintifice si economice a acestora pe plan national si international;

eco-nanotehnologii si economie circulara: utilizarea nanoparticulelor bio-compatibile si/sau din surse
regenerabile in vederea cresterii eficacitatii terapiei anti-tumorale si limitarea efectelor adverse;

conceptul ,One Health”®, in care Organizatia Mondiald a Sanatatii, impreuna cu Organizatia pentru
Alimentatie si Agricultura, Organizatia Mondiala pentru Sénatatea Animalelor si Programul Natiunilor
Unite pentru Mediu coopereaza pentru a promova raspunsuri multidisciplinare la amenintarile pentru
sanatatea publica care provin din interfata animal-om-mediu.

lll.1. Obiective strategice stiintifice

Ob.
Ob.
Ob.

Ob.
Ob.

Ob.

Ob.

1. Integrarea INCDVB in retelele nationale de excelenta in domeniile prioritare.
2. Cresterea performantei si vizibilitatii INCDVB la nivel national si international.

3. Consolidarea si dezvoltarea competentelor personalului CDI in domeniile de specializare

inteligenta.
4. Cresterea nivelului de finantare pentru activitatea CDI si dezvoltarea infrastructurii CDI.
5. Dezvoltarea capacitatii de stocare, analiza si integrare a datelor multi-omice si
implementarea tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiala.
6. Largirea ofertei de servicii de cercetare si medicale, cursuri de formare profesionala si

cresterea capacitatii de transfer tehnologic.

7. Dezvoltarea unui program de suport pentru conservarea INCDVB ca parte a patrimoniului
cultural romanesc.

6 https://www.who.int/news-room/questions-and-answers/item/one-health
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lll.2. Directii principale de cercetare ale INCDVB:

(A) Abordari integrative pentru intelegerea mecanismelor moleculare si celulare implicate in patologia
umana:

Dezvoltarea unei platforme complexe de analiza genomica-transcriptomica-proteomica-metabolomica
pentru medicina personalizata;

Identificarea si caracterizarea unor noi biomarkeri pentru imbunatatirea diagnosticului precoce,
prognosticului si pentru monitorizarea terapiei in cancer, boli rare, boli cronice netransmisibile, etc;

Studii genomice avansate pentru extinderea spectrului cunoscut de defecte genetice cu impact in
diferite patologii umane;

Dezvoltarea unor modele experimentale complexe, in vitro si in vivo, pentru studii preclinice aplicabile
in patologia umana tumorala si non-tumorala (modele mocelulare si organoizi, editare genica, modele
animale etc);

Studiul efectelor factorilor de mediu asupra fiziologiei si patologiei celulare;

Studiul mecanismelor neurodegenerarii prin integrarea datelor neurologiei experimentale cu neurologia
clinica moderng;

Investigarea mecanismelor celulare si moleculare de reparare/regenerare tisulara (studiul celulelor
interstitiale si a comunicarii intercelulare, cu implicatii in medicina regenerativa);

Investigarea raspunsului imun anti-tumoral, anti-infectios etc., pentru dezvoltarea de noi strategii
terapeutice.

(B) Strategii terapeutice inovatoare, folosind tehnologii avansate:

Noi abordari pentru terapie tintitd si teranostica (de ex. utilizarea nanomaterialelor functionalizate si
dezvoltarea de biosenzori, evaluarea materialelor compozite biocompatibile, etc);

Investigarea in timp real a mecanismelor de actiune a agentilor terapeutici nou identificati;

Noi abordari in combaterea rezistentei multiple la medicamente si terapie in bolile majore
netransmisibile;

Evaluarea (imuno)toxicologica complexa pentru medicamente noi si/sau imbunatatite;

Evaluarea toxicitatii si eficacitatii produselor/componentelor bioactive a nutraceuticelor si a altor
componente, inclusiv din alimente durabile pentru o dieta sanatoasa (One Health);

Evaluarea comportamentului celulelor si tesuturilor expuse la radiatie ionizanta, cu aplicatii in
radioterapie, protectia mediului si astrobiologie.

(C) Analiza volumelor mari de date biologice din surse variate si utilizarea Al pentru identificarea unor
noi markeri de diagnostic precoce, pentru predictie si monitorizare terapeutica:

Dezvoltarea patologiei digitale si implementarea instrumentelor Al pentru imbunatatirea diagnosticului,
stabilirea prognosticului si monitorizarea raspunsului terapeutic in patologia tumoralé si non-tumorala;

Utilizarea instrumentelor Al, ,data mining” si ,machine learning” pentru identificarea potentialilor
biomarkeri imagistici, genetici si moleculari in patologia umana;

Dezvoltarea si gestionarea volumelor mari de date biologice si clinice in formate standardizate, care sa
permitad schimbul de date si interoperabilitatea.

lll.3. Actiuni specifice ale Planului de dezvoltarea strategica al INCDVB:



e Actualizarea permanenta a preocuparilor stiintifice specifice cercetarii biomedicale pentru a raspunde
nevoilor sociale si de sanatate ale populatiei, in concordanta cu tendintele la nivel international, cu
provocarile ridicate de criza mondiala de sanatate (de ex. pandemii).

e Publicarea si comunicarea rezultatelor in jurnale de calitate pentru cresterea prestigiului si a vizibilitatii
INCDVB in cercetarea medicald romaneasca;

e Consolidarea si extinderea parteneriatelor existente, a interactiunilor cu grupuri de cercetare din Europa
si din lume, pentru dezvoltarea de cercetari cu rezultate cu impact international.

e Reducerea mediei de varsta a resursei umane implicate in CDI, prin promovarea activitatii de cercetare
in randul studentilor si angajarea de tineri absolventi de facultate, cu mentinerea masei critice de
cercetatori pentru cresterea performantei institutionale.

e Incheierea de parteneriate cu universitatile de profil pentru asigurarea participarii la activitatile de
cercetare din institut a doctoranzilor, a masteranzilor si a studentilor.

e Perfectionarea managementului laboratoarelor de cercetare, realizata prin digitalizare, pentru cresterea
performantei manageriale la nivel institutional.

e Aplicarea in activitatea de diagnostic a cunostintelor rezultate din activitatea de CDI si largirea ofertei de
servicii medicale prin Centrul de diagnostic al INCDVB.

e Dezvoltarea unui grup de biostatistica si bioinformatica si stabilirea unor colaborari stabile cu alte grupuri
specializate in analiza datelor multi-omice rezultate din cercetare.

e Cresterea investitiei in infrastructura de cercetare si administrativa, atat in echipamente (existente, noi)
cat si in softuri de cercetare si administrative.

Capitolul IV — Strategia de resurse umane

IV.1. Politica de resurse umane

INCDVB sustine dezvoltarea resursei umane si promoveaza principiile din Legea nr. 183/2024privind statutul
personalului de cercetare, dezvoltare si inovare’, Recomandarea Consiliului C/2023/1640 privind un cadru
european pentru atragerea si pastrarea in Europa a talentelor din domeniul cercetarii, inovarii si
antreprenoriatului® , Codul European de conduitad pentru integritate in cercetare® si raportul de tara al Horizon
Policy Support Facility (PSF) 0.

La baza dezvoltarii resursei umane a INCDVB sta atragerea de personal competitiv, capabil sa utilizeze cu
maxima eficienta infrastructura existenta, sub coordonarea cercetatorilor seniori. Recrutarea si selectia
personalului de CDI se fac prin metodologia institutionala, nediscriminatorie, care ia in considerare schimbarile
in practicile de gestionare a datelor, Regulamentul general privind protectia datelor (GDPR) si evolutiile
recente in stiinta deschisa si evaluarea cercetarii.

INCDVB are implementat Planul de Egalitate de Gen (Gender Equality Plan'"), care va fi constant revizuit si
imbunatatit conform recomandarilor nationale si europene si specificului institutiei. Angajarea cercetatorilor,
managementul si promovarea resursei umane in INCDVB se fac in acord cu cerintele nationale si europene.
In acest sens, INCDVB a primit Diploma de Excelentd pentru Resurse Umane in Cercetare de la Comisia
Europeana (HRS4R) in 6 mai 202412,

7 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/283972

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32023H01640

9 https://allea.org/code-of-conduct/

10 PSF Country Review of the Romanian Research and Innovation (R&I) System | Research and Innovation (europa.eu)
11 https://www.ivb.ro/hrs4r-strategia-de-resurse-umane

12 https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r/awarded
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INCDVB incearca sa ofere cercetatorilor sai un spatiu profesional de dezvoltare a carierei in toate etapele
acesteia, indiferent de situatia contractuala a acestora si de traseul profesional. Pentru managementul resursei
umane INCDVB are in vedere urmatoarele aspecte: etica si integritatea cercetarii, libertatea cercetarii
stiintifice, stiinta deschisa, egalitatea de gen, acceptarea diversitatii, libera circulatie a cercetatorilor,
promovarea unei atitudini profesionale si responsabile a cercetétorilor si durabilitatea cercetarii.

Un obiectiv al INCDVB este reducerea mediei de varsta a personalului CDI prin recrutarea de tineri cercetatori.
in actualele conditii socioeconomice (competitii putine, evaluari intarziate ale proiectelor propuse pentru
finantare, finantari intarziate etc), mentinerea resursei umane existente constituie o permanenta provocare.
Imprevizibilitatea si inconsecventa finantarii genereaza insecuritate in dezvoltarea unei cariere in cercetare si
ridica dificultati majore in recrutarea tinerilor cercetéatori, care. se orienteaza catre cariere mai bine platite sau
mai sigure decéat cea de cercetator.

Motivarea cercetatorilor se face prin asigurarea unei ambiante de formare profesionalda competitiva,
infrastructura de CDI performanta si de actualitate si preocupare de a mentine infrastructura la nivel de varf,
sustinerea din partea managementului pentru extinderea surselor de finantare publice si/sau private, interne
sau externe, destinate sporirii salarizarii, finantarea stagiilor de pregatire profesionala in centre de referinta,
mentoratul asigurat de cercetatorii seniori din Institut, suport pentru luarea deciziilor de dezvoltarea a carierei.
Se urmareste informarea cercetatorilor in privinta oportunitatilor de promovare si sunt sustinuti pentru
atingerea performantelor necesare. n egald masura, se urmareste ca cercetatorii sa imbine viata profesionala
si cea privata, asigurandu-se un program flexibil si suport atunci cand este necesar. Pentru pregatirea continua
a personalului de CDI, cu precadere a cercetatorilor nou angajati, prin Planul anual de mobilitati si formare
profesionala se vor urmari oportunitatile de realizare a unor stagii de perfectionare, prin extinderea
colaborarilor cu laboratoare de cercetare de prestigiu din tara si strdinatate. Totodatd se vor prevedea
mobilitatile destinate participarii cu lucrari la manifestari stiintifice de prestigiu, cu scopul perfectionarii si al
interactiunii directe cu specialisti din tard sau din strainatate.

INCDVB a fost implicat in proiectul sectorial ,Metode avansate de monitorizare si crestere a performantelor
profesionale in cariera de cercetare”®, care si-a propus atat elaborarea unei strategii privind gestionarea
eficientd si sustenabild a resursei umane din domeniul CDI, de crestere a performantei profesionale si a
gradului de satisfactie in cariera de cercetare stiintifica, dar si formularea unor recomandari. Experienta
acumulata va fi utilizata Tn dezvoltarea resursei umane proprii, pentru cresterea performantelor si gradului de
satisfactie a resursei umane din Institut. Colaborarile si schimburile internationale vor asigura posibilitati de
perfectionare pentru o resursa umana cu un inalt nivel de competente profesionale.

Avand in vedere interesul crescut la nivel international pentru schimbarea criteriilor de evaluare a
cercetatorilor, INCDVB a devenit parte a aliantei COARA" care are ca scop stabilirea unor criterii de evaluare
a cercetarii, a cercetatorilor si a organizatiilor de cercetare, si recunoaste diversele rezultate, practici si activitati
care maximizeaza calitatea si impactul cercetarii. Acest lucru impune ca evaluarea sa se bazeze in primul
rand pe judecata calitativa si pe utilizarea responsabila a indicatorilor cantitativi. Avand in vedere noua Lege
a cercetatorilor (183/2024) si recomandarile europene'® care promoveaza principiile DORA (Declaration on
Research Assessment)'® de evaluare calitativa, Consiliul Stiintific al INCDVB va modifica in consecinta fisa de
evaluare. Este de asteptat ca in perioada urmatoare aceste initiative internationale sa fie discutate in grupuri
de lucru nationale in vederea implementarii unor noi criterii.

IV.2. Obiectivele politicii de resurse umane

« Imbunatatirea capacitatii de a mentine personalul calificat de CDI, pentru serviciile medicale si pentru
educatie si formare profesionala, printr-o politica dinamica de promovare, prin dezvoltarea traiectoriei
de formare a cercetatorilor sustinand specializarile acestora, in domeniul biomedical atat la nivel
national, cat si international.

13 http://performantaincercetare.ro/

14 https://coara.eu/ , COARA - Coalition on Advancing Research Assessment

15 https://www.scienceeurope.org/our-resources/position-statement-research-assessment-processes/
16 https://sfdora.org/, DORA - Declaration on Research Assessment
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Tmbunété’girea capacitatii de formare si atragere de personal tanar de cercetare, calificat pentru
implementarea obiectivelor stiintifice ale strategiei institutului atat prin proiectele de cercetare
nationale si internationale derulate, cat si prin programele de dezvoltare personala implementate la
nivelul institutului (organizarea de manifestari stiintifice, ateliere de lucru, cursuri de perfectionare
metodologica).

Dezvoltarea profesionald a personalului pentru a consolida si extinde capacitatea de management,
inclusiv la nivelul managerilor de nivel mediu.

Dezvoltarea profesionala a personalului administrativ si financiar-contabil, care asigura suportul direct
al cercetarii, pentru a consolida si spori eficienta activitatii din Institut.

Asigurarea unui echilibru optim intre calificarea si performantele competitive ale personalului si,
respectiv, dinamica resursei umane si necesitatea instruirii din surse multiple prin stagii in laboratoare
cu posibilitati si abordari diferite.

IV.3. Directiile de actiune pentru politica de resurse umane

Formarea si atragerea tinerilor cercetatori se va realiza prin urmatoarele actiuni specifice:

Dezvoltarea si promovarea unor mecanisme pentru recrutarea de personal, adaptate unui mediu
stiintific dinamic, care evolueaza rapid;

Recrutarea, formarea si mentinerea cercetatorilor pentru intregul spectru de cercetare din institut, in
conformitate cu obiectivele si strategiile stiintifice;

Pregatirea cercetatorilor in cadrul echipelor inter-disciplinare;

Actualizarea cunostintelor prin stagii de formare si instruire participativda in noile tehnologii
biomedicale;

Crearea unui mediu de lucru motivant pentru personalul tanar, cu posibilitati de avansare in cariera a
cercetatorilor cu competente dovedite;

Atragerea studentilor Tnscrisi la studii universitare, masterat si doctorat pentru a participa activ in
proiectele de cercetare;

Promovarea propunerilor de proiecte pentru atragerea cercetatorilor cu experienta in laboratoare din
strainatate.

Incurajarea si sustinerea tinerilor pentru participarea la stagii de pregatire in laboratoare de prestigiu
din strainatate.

Revizuirea metodologiei de evaluare a personalului de cercetare in raport cu nevoile specifice ale
institutului, respectand normele legale in vigoare.

Capitolul V — Mecanisme de stimulare (MS) a aparitiei de noi teme de cercetare

Prin acest Plan strategic de dezvoltare institutionald ne propunem urmatoarele mecanisme pentru
identificarea si implementarea unor directii si teme noi de cercetare:

Integrarea cunostintelor noi, aparute la nivel mondial, pentru a consolida capacitatea de cercetare prin
proiecte Tn derulare si viitoare, coordonate de cercetatori de renume international;

Incurajarea tinerilor cercetatori instruiti in centre stiintifice recunoscute la nivel international in
implementarea unor directii noi de cercetare in INCDVB;

Intensificarea participarii institutului la retele nationale si internationale de cercetare in domeniul
sanatatii si Tn domenii conexe;
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Cresterea interactiunii cu cercetatorii romani din tara si din strainatate prin extinderea participarii la
manifestarile stiintifice organizate de Institut si cresterea impactului acestora la nivel national si
international;

Cresterea numarului cercetatorilor din institut care activeaza ca experti evaluatori Th competitiile de
proiecte de cercetare nationale, ca membri in Comisiile decizionale nationale, sau in alte activitati
privind politica nationald a cercetarii, respectiv ca experti evaluatori Tn competitiile proiectelor de
cercetare UE, ca membri in Comisiile decizionale ale UE, sau in alte activitati privind politica cercetarii;

Cresterea numarului de evaluatori la reviste stiintifice (,peer-reviewer”) si de membri in Comitele
editoriale ale unor reviste internationale de prestigiu;

Promovarea parteneriatului public-privat si a colaborarii cu intreprinderile pentru largirea activitatilor
de inovare si transfer tehnologic;

Dezvoltarea infrastructurii de CD pentru implementarea noilor tehnologii de cercetare;

Cresterea ofertei de servicii de cercetare pentru partenerii nationali si internationali.

Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare. Strategia
si planul de investitii

Politica INCDVB de dezvoltare a infrastructurii de cercetare vizeazad mentinerea si consolidarea capacitatii
operationale si largirea gamei de echipamente specifice, orientata pe directiile strategice ale institutului, si
cresterea gradului de folosirea a acestora in sistem ,open-access”.

Laboratoarele INCDVB dispun de facilitati pentru:

biobaza autorizata pentru cresterea, utilizarea si furnizarea de animale de laborator utilizate Th scopuri
stiintifice (Autorizatie sanitar-veterinara nr. 483/29.03.2023),

culturi celulare cu facilitati pentru supraexpresie sau silentiere genica, expresie proteica, generare de
clone stabile, organoizi,

histopatologie si imunohistochimie,
microscopie electronica de transmisie,
microscopie confocala si de super-rezolutie,
biologie moleculara si genomica,

analiza biochimica si proteomica,

citometrie in flux si sortare celulara, etc.

Obiective privind infrastructura de cercetare:

Sprijinirea cercetatorilor pentru dezvoltarea infrastructurii prin achizitia de noi echipamente de
cercetare.

Cresterea gradului de utilizare in sistem ,,open access” a echipamentelor existente, prin parteneriate
si servicii de cercetare ca mijloc de incurajare a parteneriatelor si de suplimentare a surselor de venit
pentru mentenanta echipamentelor.

Upgrade-ul echipamentelor existente si actualizarea programelor necesare pentru echipamentele de
cercetare existente.

Adaptarea continua a politicii institutului privind infrastructura, pe baza unor analize de fezabilitate si
si in concordanta cu programele prioritare.

Consolidarea politicii financiare a institutului prin analiza costurilor si identificarea posibilitatilor de
reducere sau eliminare a echipamentelor neperformante sau uzate moral.
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Planul si strategia de investitii in infrastructura se concentreaza pe urmatoarele directii:
e Revizuirea anuala a fondurilor existente si a directiilor de progres tehnologic in domeniu;

+ Identificarea oportunitatilor de finantare pentru achizitia de echipamente de cercetare de ultima
generatie;

e Punerea la dispozitia celor interesati a capacitatilor de infrastructura la nivel intern si extern, in sistem
open-access;

o Extinderea si eficientizarea componentelor actuale de infrastructura de CDI prin up-grade tehnic si
informatic;

¢ Dezvoltarea capacitatii tehnice de stocare si analizéd de date multiomice si imagistice si integrarea
datelor in retelele internationale.

Capitolul VIl - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii acestuia

Inovarea si transferul tehnologic aferente activitatii de CDI sunt aspecte de prima importanta prevazute in
documentele nationale privind politica de cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv in documentele europene.
In programul privind dezvoltarea cercetarii in UE pentru perioada 2021-2027, Orizont Europa, se prevede
sprijinirea inovarii revolutionare, iar unul dintre pilonii care stau la baza viziunii de politica a cercetéarii si inovarii,
Pilonul 3 — ,Inovarea deschis&”, are o pondere insemnata. In acest context, sustinerea preocuparilor pentru
activitatea de inovare si transfer tehnologic in INCDVB reprezintd un punct important al Planului strategic de
dezvoltare institutionala pentru 2022-2027. La baza prevederilor din acest capitol st experienta castigata si
extinsa prin derularea proiectului ,Implementarea expertizei de cercetare biomedicala prin transfer de
cunostinte catre mediul privat pentru validarea de produse si servicii in domeniile biotehnologii medicale si
sanatate", (INTELBIOMED), ID: P_40_197 (contract nr. 52/05.09.2016) din cadrul Programului Operational
Competitivitate, Axa Prioritard 1 — Cercetare, Dezvoltare Tehnologicd si Inovare (CDI) in Sprijinul
Competitivitatii Economice si Dezvoltérii Afacerilor, Actiunea 1.2.3: Parteneriate pentru transfer de cunostinte
(http://www.intelbiomed.ro/).

Planul strategic de dezvoltare a INCDVB are in vedere dezvoltarea Centrului de inovare si transfer
tehnologic:

- Cresterea numarului de parteneriate destinate transferului tehnologic atat in colaborarile aflate in curs,
cat si in identificarea unor noi beneficiari;

- Operationalizarea centrului de transfer tehnologic

- Imbunatéatirea capacitatii de cercetare in directii inovatoare, pentru identificarea oportunitatilor de
finantare a serviciilor de cercetare, medicale si biomedicale din surse private;

- Cresterea numarului de brevete depuse la nivel national/international, transferul acestora la organizatii
din sectorul privat sau public;

- Preocuparea pentru introducerea de noi metode si proceduri de diagnostic pentru diversificarea ofertei
de servicii de sanatate prin Centrul de diagnostic al INCDVB.

In actualul portofoliu al potentialilor utilizatori/beneficiari se afla partenerii din sectorul privat atrasi prin
proiectul INTELBIOMED, finalizat cu rezultate semnificative in luna august 2022. Ti mentiondm in ordine
alfabetica: SC Biotehnos SA, SC Cromatec srl, SC Dacia Plant srl, SC Dibra Connections srl, SC Fares SA,
SC Hofigal Expert Import SA, SC Laboratoarele Medica srl, SC Medica Farmimpex srl, SC Pell Amar
Cosmetics srl, SC Pro Natura srl, SC Rafifarm srl, SC Romvac Company SA, SC Sanimed International Impex
srl, SC Scient Analytics srl, SC Syncodeal Pharmaceutical srl.

Beneficiari ai activitatilor desfasurate in INCDVB sunt si spitalele si pacientii care beneficiaza de diagnostic
prin examen histopatologic, imunohistochimic, imunofluorescenta, microscopie electronicad sau biologie
moleculara. In aceasta directie se are in vedere largirea gamei de servicii de diagnostic oferite. Parteneri
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existenti: Spitalul Universitar de Urgenta, Bucuresti, Spitalul Clinic de Psihiatrie ,Prof. Dr. Alexandrul Obregia”,
Institutul Clinic Fundeni, Institutul Oncologic ,Prof. Dr. I. Chiricuta”, Cluj-Napoca, Institutul National de Geriatrie
si Gerontologie ,Ana Aslan”, Fundatia Ana Aslan International, Spitalul Clinic Sfanta Maria, Bucuresti, Centrul
Clinic de Boli Reumatismale Dr. lon Stoia.

O alta categorie de utilizatori/beneficiari ai serviciilor de cercetare sunt doctoranzii sau masteranzii din
Facultati, care incorporeaza in lucrarile lor de doctorat si masterat rezultate obtinute prin aplicarea unor
tehnologii de Tnalt nivel. In masura disponibilitatii de timp si personal, se urmareste dezvoltarea serviciilor de
cercetare si in acest sens.

Prin sistemul de management al inovarii si transferului tehnologic se vor stimula activitatile de inovare si se va
urmari identificarea de noi posibili beneficiari si utilizatori ai solutiilor relevante pentru sanatate care vor rezulta
din activitatea de CDI din INCDVB.

Capitolul VIII — Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.
Promovare si vizibilitate

Traditia de peste 135 de ani de activitate in cercetarea biomedicald a contribuit la crearea unei identitati
institutionale care este sustinutéd de numele intemeietorului, Prof. Dr. Victor Babes. De la inceputurile sale
INCDVB a fost implicat prin specialistii sai atat in dezvoltarea cunoasterii medicale, cét si in aplicarea acesteia
n activitatea clinica.

INCDVB pastreaza o pozitie importanta in cercetarea medicald roméaneasca, in domeniul patologiei si stiintelor
biomedicale. In INCDVB au fost derulate studiile avansate asupra biologiei celulelor interstitiale, cu
identificarea unui nou tip de celula, numita telocit. Aceasta celula este o componenta de integrare a
semnalelor la nivelul tesuturilor si organelor, astfel incat sa dea unitate functionala acestora la nivelul
organismului. Eforturile care se fac la nivel mondial in studierea telocitelor sunt departe de a se incununa cu
rezultate spectaculoase, deoarece nu exista markeri specifici pentru identificarea telocitelor. Sunt inca
necesare investigatii fundamentale pentru caracterizarea acestei noi celule. De aici necesitatea unei noi directii
de cercetare pe care institutul doreste sa o dezvolte si in care sa capete prioritate, si anume dezvoltarea
conceptului de identitate celulard. in aceasta directie sunt necesare atat echipamente de noua generatie
(de ex. multi-omica spatiala) cat si finantare necesara pentru derularea experimentelor.

De asemenea, INCDVB are grupuri de lucru Tn domenii actuale de cercetare fundamentala sau aplicata, cum
ar fi: dezvoltarea de organoizi specifici pentru caracterizare moleculara in patologii diverse si testare pentru
terapie individualizata; analizd genomica in boli rare; diagnostic molecular si imunoterapie in patologia
tumoralad; diagnostic molecular Tn patologia musculara si boli neurodegenerative; tehnici de editare genica
CRISPR/Cas etc.

Dincolo de aceste eforturi, activitatea desfasurata prin Centrul de diagnostic va contribui la cresterea
prestigiului Institutului si va ajuta la cresterea credibilitatii Si intelegerii valorii activitatii de cercetare biomedicala
in rdndul populatiei.

Cresterea vizibilitatii INCDVB se va realiza si prin dezvoltarea si actualizarea permanenta a conturilor media
existente, imbunatatirea aspectului si a continutului site-ului institutional, dezvoltarea revistei proprii Journal of

Cell Identity, etc.

Capitolul IX — Plan de masuri. Planificare operationala
Pentru realizarea obiectivelor Planului strategic de dezvoltare a INCDVB, avem in vedere urmatoarele masuri:

1. Atragerea de fonduri non-publice. Se are in vedere si atragerea fondurilor din surse neguvernamentale
pentru cresterea patrimoniului tehnic si pentru cercetare biomedicala si prin contracte de prestari servicii. Un
fond dedicat va fi stabilit si mentinut in scopul de a sustine cofinantarea daca este necesara pentru proiectele
in derulare si pentru achizitii de echipamente si mentenanta.
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2. Realizarea de parteneriatele strategice are ca scop principal extinderea colaborarii la nivel national si
international, inclusiv prin ERA (European Research Area). Actiuni specifice:

Schimb interdisciplinar cu institutii, laboratoare sau organizatii stiintifice prestigioase cu expertiza
complementara si continuarea colaborarilor deja stabilite, de ex. Institutul Max Planck, Universitatea
din Tibingen, Universitatea Catolica din Louvain, Institutul Ludwig Cancer, Universitatea din
Goteborg, Technion, Universitatea de Medicina din Verona, Universitatea din Atena, Universitatea
din Creta, Universitatea din Salerno, Institutul Italian de Tehnologie, University of Oslo, Institute of
Medical Genetics - University of Zurich, Indiana University, School of Medicine, Weill Colege,
Universitatea Cornell New York, etc.

Continuarea participarii in retele nationale/internationale de cercetare, cum ar fi: Platforma Nationala
pentru Nanomedicina, Centrul de resurse GRID in Domeniul Oncologic (OncoNET RO), Infrastructura
de cercetare pentru resurse biobanking si biomoleculare (BBMRI) si Cooperarea Europeana in Actiuni
pentru Stiinta si Tehnologie (COST); concomitent se va urmari extinderea aderarii si participarii la alte
retele de interes pentru sustinerea directiilor de cercetare abordate;

Continuarea participarii in retele de sprijinire a proiectelor care asigura accesul la principalele baze de
date stiintifice, cum ar fi proiectul ANELIS;

Aderarea la consortii internationale cu activitate in domeniile de activitate INCDVB (de exemplu,
consortii sub coordonarea Agentiei Internationale pentru Cercetare in Cancer - IARC'", grupul
european de imagistica biomedicald — Euro-Bioimaging'8, etc).

3. Cresterea vizibilitatii prin diseminarea informatiilor stiintifice catre comunitatea medicala, dar si catre
publicul larg (prin actiuni dedicate si mass-media) si factorii de decizie politica ih domeniul medical. Actiuni
specifice:

Continuarea politicii de promovare a publicarii rezultatelor fundamentale si aplicative ale cercetarii, in
special in reviste cotate 1SI din quartilele Q1, Q2.

Organizarea de ateliere de lucru (workshops) in domeniile de competenta si expertiza

Organizarea evenimentelor stiintifice la care sunt invitati lectori de prestigiu: Conferintele Anuale
»,Victor Babes”, cu decernarea titlului de Cercetator Onorific ,Victor Babes”; Conferinta Internationala
de Patologie, care se desfasoara anual; Cursul international anual de patologie digestiva; initierea de
alte cursuri nationale/internationale pentru transfer de cunostinte.

Imbunétatirea continutului website-ului institutului (www.ivb.ro), comunicate de presa, informéri si
actualizari pe paginile de profil ale INCDVB.

Mentinerea politicii institutului de promovare a brevetele nationale si internationale, pentru a creste
vizibilitatea cercetatorilor si pentru a promova parteneriatul public-privat.

Sustinerea propunerilor de proiecte pentru dezvoltarea cercetarii de varf in domeniile de expertiza ale
INCDVB (de exemplu: studiul telocitelor, cancer, boli neurodegenerative, boli rare, biomarkeri omici,
terapie/editare genica, terapii celulare, nanomedicing, etc).

4. Mentinerea unei mase critice de personal de cercetare in domeniile-cheie pentru dezvoltarea
institutionala prin promovarea adoptarii unor tematici cheie in domenii inovatoare, pentru a asigura auto-
sustenabilitatea si pentru a favoriza cresterea ulterioara a organizatiei. Atingerea acestei tinte va fi urmarita,
in principal, prin urmatoarele actiuni:

17 https://www.iarc.who.int/list-of-consortia-led-by-iarc/

18 https://www.eurobioimaging.eu/
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Recrutarea si formarea tinerilor cercetéatori, cresterea mobilitatii cercetatorilor, in conformitate cu
directiile strategice ale Institutului.

Consolidarea comunicarii inter-departamentale si inter-disciplinare, cu organizarea unor grupuri de
lucru dinamice.

Recunoasterea si promovarea cercetatorilor care indeplinesc criteriile de performanta.
Sprijinirea cercetatorilor in abordarea unor teme de cercetare inovative.
Sprijinirea participarii cercetatorilor la manifestari stiintifice internationale cu comunicari originale.

Implementarea planului strategic de dezvoltare a resurselor umane pentru cercetatori (HRS4R) si a
planului de egalitate de gen.

5. Management economico-financiar de performanta pentru dezvoltarea tuturor directiilor de activitate
specifice INCDVB. Actiuni specifice:

Asigurare de consultanta si asistenta de specialitate pentru conceperea bugetelor in cadrul proiectelor
de cercetare nationale si internationale.

Utilizare judicioasa a fondurilor pentru mentinerea functionalitatii optime si dezvoltarea infrastructurii
de cercetare,

Dezvoltare si perfectionare a resursei umane din sfera economico-financiara si contabilitate pentru
adaptarea fara sincope la dinamica normativelor specifice activitatii de CDI

Imbunétatirea managementului economico-financiar prin digitalizare si sisteme informatice,
Cresterea rentabilitatii economico-financiare a INCDVB.

Identificarea de solutii si mijloace de a rentabiliza cheltuielile fara a fi afectata activitatea de baza a
INCDVB.

Mentinerea acreditarilor RENAR si extinderea portofoliul de analize medicale acreditate oferite prin
centrul de diagnostic.

Operationalizarea centrului de transfer tehnologic.

Identificarea unor surse de finantare pentru realizarea unui studiu de fezabilitate dedicat conservarii
patrimoniului cultural al INCDVB.

Masurile si actiunile prevazute la acest capitol al Planului strategic de dezvoltare a INCDVB, pe urmatorii cinci
ani vor fi analizate periodic si adaptate realitatii cel putin anual si vor fi monitorizate sub aspectul realismului
si utilitatii lor Tn raport cu dinamica specifica domeniului de activitate. Planul va fi adaptat oricaror modificari
care se impun, pe masura ce apar noi documente nationale privind politica de CDI.

Planul strategic de dezvoltare a INCDVB este un document public, anexa la Regulamentul Intern al INCDVB,
implicand drepturi si obligatii ale tuturor angajatilor in urmarirea indeplinirii lui.

Presedinte Consiliu de Administratie

Prof. Dr. Mihail Eugen Hinescu
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