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1. Scopul si obiectivele cercetarii

Scopul cercetarii a vizat investigarea opiniilor personalului de cercetare cu privire la managementul
resursei umane la nivel institutional, precum si cu privire la perspectivele de evolutie Tn cariera de cercetator.
Constructia chestionarului s-a bazat pe principile pe care Carta si Codul European al Cercetéatorilor le
mentioneaza si le promoveaza ca recomandari pentru dezvoltarea strategica a carierei de cercetare. Au fost
avute n vedere aspecte considerate relevante in dezvoltarea profesionala cum ar recrutarea si selectia,
promovarea, salarizarea si alte drepturi, egalitatea de sanse si gen, etc.

Pentru realizarea prezentului studiu, grupul tinta luat Tn considerare a fost reprezentat de personalul de
cercetare din cadrul INCDVB. in vederea maximizarii numarului de respondenti, s-a optat pentru un esantion
selectat pe baza disponibilitatii. Unitatea de selectie a fost angajatul.

Chestionarul a fost structurat pe 7 capitole, dupd cum urmeaza: |. Recrutare si selectie; Il. Evaluare
performante; lll. Promovare si dezvoltare; IV. Salarizare si concedii; V. Egalitate de sanse si non-discriminare;
VI. Managementul conflictelor; VII. Formare si retentie. Chestionarul a fost postat pe pagina de intranet a
institutului, iar salariatii din cercetare-dezvoltare au fost informati in prealabil. Colectarea datelor s-a realizat in
perioada 27 aprilie 2026 — 29 aprilie 2026. Volumul total al esantionului rezultat este de 32 de respondenti (N =
32) ceea ce reprezinta 47,76% din totalul personalului de cercetare al institutului. Desi procentajul pare scazut,
trebuie tinut cont de faptul ca din cei 67 de salariati implicati in activitatea de cercetare 12 (17,90%) au

raporturile de munca suspendate (concediu fara platd, de maternitate sau de crestere copil).

2. Rezultatele chestionarului
Dupa cum este ilustrat in figura nr. 1 se evidentiaza ca esantionul investigat reflectd in mod echilibrat
opiniile personalului de cercetare. O reprezentare mai slaba o au cercetatorii stiintifici (9,38) explicabil prin

faptul ca, din totalul cercetatorilor, acestia reprezinta putin peste 7% la nivelul institutului.

Ce grad de cercetare detineti in acest moment?

1: Cercetator stiintific gr. I; 2. Cercetator stiintific gr. Il; 3. Cercetator
stiintific gr. 1ll; 4. Cercetator stiintific; 5. Asistent cercetare; 6.
Personal suport (tehnician, asistent medical, laborant).
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Figura 1. Distributia in raport cu functia detinuta

in ceea ce priveste distributia pe genuri a esantionului, datele din Figura 2 prezinta o distributie relativ
echilibrata a celor doua genuri, care respecta structura de ponderi existenta la nivelul institutului (aproximativ
78% femei).



Dumneavoastra sunteti?
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Figura 2. Distributia pe genuri

Referitor la distributia in raport cu varsta (Figura 3) se constata ca segmentul cel mai bine reprezentat
la nivelul esantionului este cel al persoanelor cu varste de 41-50 de ani aproape la egalitate cu cel al
respondentilor cu varste de 51 — 60 ani. Cel mai slab reprezentat este cel al respondentilor cu varsta de 31 —
40 de ani (6,25%) Aceasta distributie arata interesul crescut pentru chestionar al generatiei care In acest
moment se afla la apogeul carierei academice sau aproape de acest apogeu. Distributia pe grupe de varsta a

celor chestionati corespunde cu cea la nivel institutional.

in care dintre urmatoarele intervale se incadreaza varsta
dumneavoastra (in ani impliniti)?

1.sub 30 ani; 2. 31-40 ani; 3. 41-50 ani; 4. 51-60 ani; 5. peste 61 ani
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Figura 3. Distributia in raport cu grupa de véarsta

In cele ce urmeaza prezentam raspunsurile colectate de la cei intervievati structurate pe cele 7 capitole
ale chestionarului.

Unul dintre principiile la care Carta face referire vizeaza procesul de recrutare si selectie a
cercetatorilor care a facut obiectul primului capitol de Tntrebari.

Transparenta procesului de recrutare si selectie, egalitatea de sanse si competenta profesionala au
fost apreciate pozitiv de peste 78% dintre respondenti. In cadrul acestui capitol au fost adresate 3 intrebari,
prezentate in tabelul nr. 1. Aprecierile sunt favorabile, scorul mediu al capitolului fiind 4,29.

Tabel nr. 1

2. (De acord 4. (De acord | 5 (Total
1 (deloc N e 3. A
intr-o mica intr-o mare de Scor
de acord) o (Neutru) -
masura mdasurd acord)
1. Procesul de recrutare este
trans'pare_nt,. cu anunturi 1 4 3 5 21 4,34
publice si criterii clare pentru
toti candidatii?
2. Selectia personalului se
bazeaza exclusiv pe
competente stiintifice si merite, 2 2 3 5 20 4,21
fard influente personale sau
politice?




3. Candidatii externi au sanse
egale cu cei interni pentru 1 4 3 8 16 4,31
posturile de cercetare?

In ceea ce priveste transparenta si claritatea procesului de recrutare, se remarca faptul ca 81,26%
dintre réspunsuri apreciaza favorabil acest aspect. in conformitate cu dispozitiile noii legi a cercetarii, anunturile
de concurs sunt publicate pe pagina de internet a institutului, pe site-ul Euraxess si pe AncsJobs. Metodologia
elaborata pe parcursul anului 2025 si afisatd pe pagina de internet cuprinde criterii de evaluare clare aferente
fiecarei pozitii scoase la concurs. Rezultatele sunt ilustrate in figura 4.

1. Procesul de recrutare este transparent, cu anunturi
publice si criterii clare pentru toti candidatii?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%
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Figura 4. Raspunsuri cu privire la transparenta si claritatea procesului de recrutare.

Referitor la aspectele legate de competenta stiintifica si meritocratie 78,13% dintre cei chestionati
apreciaza ca procesul de recrutare nu este viciat de influente politice sau personale. Membrii comisiilor de
concurs sunt propusi si votati in Consiliul Stiintific al institutului si au obligatia de a da o declaratie prin care
confirma sub semnatura proprie ca nu se afla in situatie de incompatibilitate in raport cu candidatii inscrisi in
procedura de recrutare. Totusi este surprinzatoare ponderea de 12,50% (2 CS Ill si 2 CS I) a celor care sunt in

dezacord total sau partial cu acest aspect. Prezentam rezultatele consultarii in figura 5.

2. Selectia personalului se bazeaza exclusiv pe competente
stiintifice si merite, fara influente personale sau politice?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%
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Figura 5. Raspunsuri cu privire la competenta stiintifica si meritocratie in procesul de recrutare.

Egalitatea de sanse intre candidatii interni si cei externi este apreciatd favorabil de 75% dintre
respondenti iar raspunsurile sunt prezentate in figura 6.




3. Candidatii externi au sanse egale cu cei interni pentru
posturile de cercetare?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%
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Figura 6. Raspunsuri cu privire la egalitatea de sanse in procesul de recrutare.

Cel de-al doilea capitol al chestionarului a vizat intrebari legate de evaluare si performante. Au fost
adresate 4 intrebari prezentate n tabelul nr. 2. Se remarca un scor relativ scazut referitor la planurile care

vizeaza dezvoltarea profesionala. Scorul mediu al capitolului este 4,00.

Tabel nr. 2
1 (deloc | 2 (Deacord 3 4. (De acord | 5 (Total
intr-o mica intr-o mare de Scor
de acord) R (Neutru) oY
masura masurd acord)

4. Evaluarile anuale sunt
oblc_ectlve, _b_azate pe“pu.b_llca’gu, > 1 ° 8 19 4,28
proiecte si impact stiintific, nu
pe subiectivitate?

5. Feedback-ul post-evaluare
include planuri concrete de 4 2 10 9 7 3,41
dezvoltare profesionala?

6. Este evaluarea personalului in
acord cu__grgqul de p_regatlre, 2 > 2 12 14 4,06
gradul stiintific, specialitatea
salariatului?

7. Sunt evaluate si activitatile
desfasurate in beneficiul
organizatiei, precum si 1 1 4 8 18 4,28
activitatile administrative sau
de mentorat?

Astfel, la prima intrebare din acest capitol, peste 84% dintre cei chestionati au apreciat pozitiv
obiectivitatea evaluarilor anuale ale personalului salariat. Fisele de evaluare anuald pentru personalul din
cercetare dezvoltare au fost revizuite iar ponderea rezultatelor bazate pe proiecte depuse si castigate, numarul
articolelor aparute in publicatii stiintifice de impact este semnificativa. Rezultatele consultarii sunt ilustrate Tn

figura 5




4. Evaluarile anuale sunt obiective, bazate pe publicatii,
proiecte si impact stiintific, nu pe subiectivitate?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o micd masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%

ml1
m2
m3
m4

m5

Figura 7. Raspunsuri cu privire la obiectivitatea evaluarilor anuale ale personalului de CD.

In schimb, Tn ceea ce priveste cea de — a cincea intrebare, numai 50% dintre respondenti au apreciat
favorabil feedback-ul post-evaluare. Raspunsurile neutre se situeaza si ele la un procentaj ridicat. Cu privire la
acest aspect este evidenta necesitatea unei imbunatatiri semnificative, astfel incat cercetatorii tineri sau
personalul suport de cercetare dezvoltare sa aiba perspectiva unei evolutii in cariera profesionald sub

indrumarea cercetatorilor seniori. Grafic, rezultatele sunt prezentate in figura 8.

5. Feedback-ul post-evaluare include planuri concrete de
dezvoltare profesionala?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%
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Figura 8. Raspunsuri cu privire la planuri concrete de dezvoltare profesionala pentru personalul de CD.

In raspunsul la intrebarea nr. 6, peste 81% dintre cei chestionati considera ca evaluarea personalului
este corespunzatoare specialitatii salariatului si gradului de pregatire. Apreciem ca Tn contextul ameliorarii
planurilor de dezvoltare profesionald a cercetatorilor, ponderea raspunsurilor favorabile va creste. Rezultatul

consultarii este ilustrat in figura 9.



6. Este evaluarea personalului in acord cu gradul de
pregatire, gradul stiintific, specialitatea salariatului?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o micd masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%
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Figura 9. Raspunsuri cu privire la concordanta dintre evaluare si gradul de pregatire al personalului CD.

Referitor la evaluarea activitatilor de mentorat sau adminsitrative derulate in beneficiul institutului, ca si
la Tntrebarea anterioara, peste 81% apreciaza ca acestea sunt luate in calcul in aprecierile anuale sau

periodice ale activitatii desfasurate. Grafic, raspunsurile sunt prezntate in figura nr. 10.

7. Sunt evaluate si activitatile desfasurate in beneficiul
organizatiei, activitatile administrative sau cele de
mentorat?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%
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Figura 10. Raspunsuri cu privire la evaluarea activitatilor administrative si de mentorat.

Cel de-al treilea capitol al chestionarului a avut in vedere intrebari legate de promovare si dezvoltare. Au fost

adresate 3 intrebari prezentate in tabelul nr. 3. Scorul mediu al capitolului este 4,09.

Tabel nr. 3
odoe [2 0000 ] 3 Thmoras "% | seor
de acord) D (Neutru) oma
masura masura acord)

8. Promovarile se fac pe baza
unor criterii prestabilite, 3 2 1 9 17 4,09
accesibile tuturor?

9. Oportunitatle de  formare
(conferinte, burse) sunt

distribuite _echitabil, indiferent | 1 4 3 20 4,06
de vechime sau relatii?

10. Exista mecanisme de
contestare a deciziilor de 1 1 9 3 18 4,13
promovare?




81,26% dintre cei chestionati apreciaza ca exista criterii clare si accesibile in vederea sustinerii
examenelor de promovare. Totusi, peste 15% dintre respondenti sunt ih dezacord cu privire la acest aspect, o
posibila explicatie fiind aceea ca metodologia privind sustinerea examenului de promovare pe un grad stiintific
superior nu a fost Tnca adoptata, aceasta fiind intr-un stadiu avansat de elaborare si avizare. In acest context,
apreciem ca ulterior adoptarii si publicarii acestei metodologii raspunsul la aceasta intrebare va fi mult

ameliorat. Rezultatele sunt prezntate in figura nr. 11.

8. Promovarrile se fac pe baza unor criterii prestabilite,
accesibile tuturor?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%
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Figura 11. Raspunsuri cu privire la claritatea si previzibilitatea criteriilor de promovare.

La intrebarea cu privire la oportunitatile de formare (conferinte, burse) doar 71,88% au apreciat ca
acestea sunt distribuite echitabil. O prima explicatie ar fi faptul ca la conferinte si simpozioane participa, in
general cercetatori seniori intrucat, pe fondul diminuarilor drastice anuale ale fondurilor alocate cercetarii,
costurile de deplasare trebuie diminuate la maximum. O altéd explicatie ar fi faptul ca institutul nu are
capacitatea financiara de sustinere din fonduri proprii a unor burse destinate tinerilor cercetéatori. Intr-o anumita
masura, raspunsul la aceasta intrebare poate fi corelat cu cel de la itemul nr. 5 privitor la perspectiva unei
evolutii in cariera profesionala a cercetatorilor. Indiferent de explicatie este evidentd necesitatea ameliorarii

acestui aspect. Raspunsurile sunt ilustrate grafic in figura nr. 12.

9. Oportunitatile de formare (conferinte, burse) sunt
distribuite echitabil, indiferent de vechime sau relatii?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%
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Figura 12. Raspunsuri cu privire la distribuirea echitabila a oportunitatilor de formare profesionala.



In mod paradoxal, doar putin peste 65% dintre respondenti apreciaza existenta unor mecanisme
valide, clare de contestare a unor decizii de promovare. In egala masura cei aflati total sau partial in dezacord
reprezinta doar 6,26%, raspunsul fiind contrabalansat de opiniile neutre (peste 28%). O posibila explicatie ar fi
cunoasterea insuficienta a legii cercetarii si a prevederilor referitoare la contestarea deciziilor de promovare. In
opinia noastra o mai buna popularizare a legislatiei incidente in randul personalului de cercetare — dezvoltare
poate ameliora acest raspuns. In mod evident si asupra acestui aspect se impun masuri de imbunatatire.

Rezultatul este prezentat in figura nr. 13.

10. Exista mecanisme de contestare a deciziilor de
promovare?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord

3,13% 3,13%

28,13% ml
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Figura 13. Raspunsuri cu privire la existenta mecanismelor de contestare a deciziilor de promovare.

Cel de-al patrulea capitol al chestionarului a avut in vedere intrebari legate de salarizare si concedii
de formare profesionala. Au fost adresate 3 intrebari prezentate in tabelul nr. 4. Scorul mediu al capitolului

este 3,66, influentd nefavorabila semnificativa avand raspunsurile la intrebarile 11 si 13.

Tabel nr. 4
1 (deloc 2,‘ (De aqo[d 3 4 (De acord | 5 (Total
intr-o mica intr-o mare de Scor
de acord) D (Neutru) -
masuré masura acord)
11. Politica salariala este
echitabila, cu grile transparente 7 5 6 8 6 3,03

legate de performante si
responsabilitati?

12. Concediile pentru cercetare
sau mobilitdti sunt acordate 2 2 1 4 24 4,38
fara discriminare?

13. Bonusurile pentru  proiecte

europene sunt alpca‘ge 1 1 13 8 8 3,59
proportional cu  contributia
reala?

La intrebarea cu privire la concordanta dintre politica salariald, performante si responsabilitati, peste
37% dintre cei chestionati isi exprima dezacordul iar aproape 44% apreciaza favorabil aceastad concordanta.
De asemenea ponderea raspunsurilor neutre este una semnificativa (18,75%). Explicatia este evidenta; pe
fondul scaderii fondurilor alocate finantarii institutionale, a intarzierilor in demararea contractelor de cercetare
castigate la competitiile nationale, organizatia nu dispune de capacitatea financiara de a aasigura o perfecta
corelatie ntre efortul depus, performanta si nivelul de salarizare. Cu privire la transparenta grilelor salariale
este de precizat ca acestea sunt clare, se regasesc in acte normative la nivel institutional, accesibile oricarui
salariat iar intervalele dintre valoarea minima si cea maxima a salariului aferent fiecarei functii este bine definit.

Totusi, scorul scazut araté ca acest aspect trebuie imbunatatit. Rezultatul este prezentat in figura nr. 14
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11. Politica salariala este echitabila, cu grile transparente
legate de performante si responsabilitati?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o micd masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord
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Figura 14. Raspunsuri cu privire la concordanta salarizare, performante si responsabilitati.

Cu privire la acordarea echitabila a concediilor pentru formare profesionala este de remarcat ca
84,38% apreciaza favorabil aceste aspect numarul celor aflati in dezarcord fiind de 12,50%. Rezultatul este
ilustrat in figura nr. 15.

12. Concediile pentru cercetare sau mobilitati sunt
acordate fara discriminare?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-o
mare masura; 5: Total de acord
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Figura 15. Raspunsuri cu privire la acordarea echitabila a concediilor de formare profesionala.

In ceea ce priveste alocarea veniturilor pentru participarea cercetatorilor in proiecte europene, 50%
apreciaza favorabil concordanta dintre activitatea prestata si nivelul de remunerare. Deloc surprinzatoare este
ponderea raspunsurilor neutre (peste 40%) explicatd probabil prin faptul ca la nivelul organizatiei nu toti
cercetatorii participa la implementarea de proiecte europene. Dat fiind scorul relativ scazut al raspunsului
apreciem ca se impune stimularea cercetatorilor seniori pentru a depune mai multe oferte de proiect la
competitii internationale implicand un numar semnificativ mai mare de participanti in derularea acestora la nivel
institutional. Rezultatul este ilustrat in figura nr. 16.



13. Bonusurile pentru proiecte europene sunt alocate
proportional cu contributia reala?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o micd masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-
0 mare masura; 5: Total de acord
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Figura 16. Concordanta dintre contributia reald si remuneratie pentru participare in proiecte europene.

Al cincilea capitol al chestionarului a avut in vedere aspecte legate de egalitate si non-discriminare.

Au fost adresate 3 intrebari prezentate n tabelul nr. 5. Scorul mediu al capitolului este 4,23.

Tabel nr. 5
1 (deloc 2; (De ago[d 3 4: (De acord | 5 (Total
de acord) mtr—P mica (Neutru) mtr-f) mare de Scor
masura masura acord)
14. Institutul promoveaza
diversitatea de gen, vérsta si 2 1 0 4 25 4,53
etnie in echipele de cercetare?
15. Exista  politici  anti-hartuire
implementate si monitorizate 3 1 7 2 19 4,03
anual?
16. Angajatii cu dizabilitati primesc
suport necesar desfasurarii 1 1 10 1 19 4,13
activitatii?

Cu privire la promovarea diversitatii in echipele de cercetare este de remarcat faptul ca 90,63%
apreciaza favorabil acest aspect, petse 78% dintre respondenti exprimand acordul total. Acest luvru se explica

prin faptul ca la nivelul organizatiei se promoveaza echipele interdisciplinare indiferent de varsta, etnie sau

nationalitate. Reprezentarea grafica a raspunsurilor este figurata in figura nr. 17.

14. Institutul promoveaza diversitatea de gen, varsta
si etnie in echipele de cercetare?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De
acord intr-o mare masura; 5: Total de acord
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Figura 17. Raspunsuri referitoare la diversitatea de gen, véarsta si etnie in echipele de cercetare.
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Politicile anti-hartuire implementate sunt apreciate favorabil de peste 65% dintre respondenti. Totusi,

este surprinzator procentul celor care nu au nici un fel de opinie cu privirre la acest aspect (21,88%). Este

evident ca aceste politici trebuie mai eficient promovate la nivel institutional iar daca in urma unei consultari se

identifica solutii de ameliorare acestea vor trebui implementate. Rezultatul consultarii se regaseste n figura nr.

18.

monitorizate anual?

15. Exista politici anti-hartuire implementate si

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De
acord intr-o mare masura; 5: Total de acord
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Figura 18. Raspunsuri referitoare la implementarea si monotorizarea politicilor anti-hartuire.

62,51% dintre cei chestionati au apreciat ca, in contextul in care instututul ar avea angajati cu

dizabilitati, organizatia ar fi apta sa ofere un suportul necesar desfasurarii activitatii. Deloc surprinzatoare este

ponderea celor care nu au nici o opinie (31,25%): pe de o parte intrucét institutul nu are in prezent nici un

angajat cu dizabilitati iar, pe de altd parte, pentru c&, in contextul angajarii unei persoane cu mobilitate redusa

accesul in unele spatii de lucru ar putea fi dificil (institutul nu dispune de lifturi sau solutii alternative).

Reprezentarea raspunsurilor este reprezentata in figura nr. 19.

desfasurarii activitatii?

16. Angajatii cu dizabilitati primesc suport necesar

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o micd masura; 3: Neutru; 4: De acord
intr-o mare masura; 5: Total de acord
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Figura 19. Raspunsuri referitoare la capacitatea organizatiei de a oferi suport angajatilor cu dizabilitati.

Al saselea capitol al chestionarului a vizat aspecte legate de managementul conflictelor. Au fost

adresate 3 intrebari prezentate in tabelul nr. 6. Scorul mediu al capitolului este 4,01.

Tabel nr. 6
1 (deloc 2. (De acord 3 4. (De acord | 5 (Total
intr-o mica ) intr-o mare de Scor
de acord) masura (Neutru) masura acord)
17. Disputele legate de resurse 2 2 10 6 12 3,75




umane sunt solutionate rapid si
impartial de un  comitet

independent

18. Confidentialitatea datelor
personale ale angajatilor este 3 2 4 3 20 4,09
respectata strict

19. Exista un cod etic clar pentru 4 0 ° 6 20 419

cercetatori, aplicat uniform

Cu privire la solutionarea rapida si impartiala a conflictelor legate de resursele umane doar 56,25%

dintre respondenti apreciaza favorabil acest aspect iar 31,25% nu au nici un fel de opinie. Este adevarat,

organizatia nu s-a confruntat cu conflicte legate de resurse umane ceea ce poate justifica ponderea scazuta a

celor care au pareri apreciative. Totusi, scorul scazut al intrebarii ilustreaza ca trebuie realizatd o mai buna

constientizare Tn randul salariatilor de cercetare dezvoltare cu privire la reglementarile incidente care deja

exista la nivel de institut iar pe de alta parte, a, urmare a unei consultari acolo unde se identifica aspecte ce pot

fi ameliorate, acestea trebuie implementate si comunicate. Rezultatul raspunsurilor este prezentat in figura 20.

17. Disputele legate de resurse umane sunt solutionate
rapid si impartial de un comitet independent?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o micd masurd; 3: Neutru; 4: De acord
intr-o mare masura; 5: Total de acord

ml
m2
m3
m4

m5

Figura 20. Raspunsuri referitoare la solutionarea conflictelor legate de resursa umana.

In ceea ce priveste respectarea confidentialitatii datelor personale ale salariatilor aproape 72% dintre

cei chestionati apreciaza favorabil acest aspect. Desi la nivel institutional exista reguli clare cu privire la

normele GDPR, probabil acestea nu sunt suficient de bine comunicate catre cercetatori, aspect care poate fi

ameliorat fara dificultati. Rezultatul raspunsurilor este prezentat in figura 21.

18. Confidentialitatea datelor personale ale angajatilor
este respectata strict?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De acord
intr-o mare masura; 5: Total de acord

m1
"2
"3
w4

m5

Figura 21. Raspunsuri referitoare la respectarea confidentialitatii datelor personale.




81,25% dintre cei chestionati cunosc si apreciaza existenta codului etic la nivel institutional dar pare

surprinzatoare ponderea celor care sunt in dezacord total (15,63%). Codul de etica cuprinde prevederi clare

referitoare la etica activitatii din institut si este aplicat in toate aspectele cercetarilor efectuate. Reprezentarea

raspunsurilor este realizata in figura nr. 22.

19. Exista un cod etic clar pentru cercetatori, aplicat
uniform?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o mica masura; 3: Neutru; 4: De

acord intr-o mare masura; 5: Total de acord

25,00%

i

m2

m4

m5

Figura 22. Raspunsuri referitoare la existenta, claritatea si aplicabilitatea unitara a codului de etica.

Ultimul capitol al chestionarului s-a referit la aspecte legate de formare si retentie. Au fost adresate 2

intrebari prezentate in tabelul nr. 7. Scorul mediu al capitolului este 3,42, influenta majora avand raspunsurile

de la intrebarea nr. 21.

Tabel nr. 7
1 (deloc 2. (De acord 3 4. (De acord | 5 (Total
de acord) intr-o mica (Neu'tru) intr-o mare de Scor
masura masura acord)
20. Programele de training sunt
adaptate nevoilor cercetato-
nIot . (de ex. mstru!rl 5 0 1 9 17 4,03
periodice, mentorat din
partea cercetatorilor
seniori)?
21. Institutul retine talentele prin
pO|ItICIA corecte de cariera, 9 3 8 9 3 2,81
reducand exodul de
cercetatori?

Dintre respondenti, 81,26% au apreciat pozitiv concordanta dintre programele de training si nevoile de

evolutie Tn cariera profesionald. In masura in care vor fi identificate solutii de ameliorare acestea vor fi

implementate la nivel institutional. Rezultatul rAspunsurilor este prezentat in figura 23.
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20. Programele de training sunt adaptate nevoilor
cercetatorilor (de ex. instruiri periodice, mentorat din
partea cercetatorilor seniori)?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o micd masura; 3: Neutru; 4: De acord
intr-o mare masura; 5: Total de acord

ml
m2
m3

m4

m5

Figura 23. Raspunsuri referitoare la adaptarea programelor de training la nevoile cercetatorilor.

Referitor la capacitatea organizatiei de a reduce exodul de cercetétori prin politici de carierd adecvate,
se remarca ca cei care apreciaza favorabil sunt la egalitate cu cei aflati in dezacord (37,51% in fiecare
categorie). Raspunsul la aceastra intrebare trebuie corelat cu cele de la intrebarile % (feed-back post-
evaluare), 11 (politici salariale echitabile) si 13 (remuneratie adecvata pentru cercetatorii implicati in proiecte
europene). Opinam ca scorul scazut al raspunsurilor este legat in principal de nivelul salarial al personlaului de

cercetare, aspect care trebuie ameliorat. Rezultatul raspunsurilor este ilustrat in figura 24.

21. Institutul retine talentele prin politici corecte de cariera,
reducand exodul de cercetatori?

1: Deloc de acord; 2: De acord intr-o micd masura; 3: Neutru; 4: De acord intr-
0 mare masura; 5: Total de acord

m1
m2
m3
m4

m5

Figura 24. Raspunsuri referitoare la capacitatea organizatiei de a evita exodul de cercetétori..

3. Concluzii
Rezultatele consultarilor vor fi deosebit de utile in ameliorarea Action Plan. Din analiza raspunsurilor la
intrebarile din chestionar se desprind urmatoarele:
«» scorul chestionarului este de 3,99 ceea ce ilustreaza identificarea unor masuri suplimentare pentru
ameliorarea perspectivei asupra carierei de cercetator si managementului resursei umane
+ din cele 21 de intrebari adresate doar 5 au un scor sub 4, ceea ce reprezinta o adecvare medie la
necesitatile carierei de cercetator si managementul resursei umane din cercetare;
< se impune ameliorarea feedback-ul post-evaluare prin adecvarea de planuri concrete de dezvoltare

profesionala pentru personalul de cercetare;



se impune imbunatatirea politicilor salariale astfel incat veniturile salariale sa fie echitabile in raport cu
performantele si responsabilitatile solicitate;

veniturile salariale ale personalului implicat in derularea de proiecte cu finantare europeana trebuie
adecvate in raport cu contributia reala a cercetatorilor;

trebuie realizatd o mai buna constientizare in randul salariatilor de cercetare dezvoltare cu privire la
reglementarile acre vizeaza solutionarea rapida si impartiald a disputelor legate de resursele umane.
se impune reevaluarea managementului resursei umane prin adoptarea unor politici de cariera
corecte, astfel incat sa poata fi redus exodul de cercetatori din institut.

in masura in care vor fi identificate solutii de ameliorare pentru toate celelalte aspecte care au un scor

ridicat (peste 4) acestea vor fi implementate la nivel institutional
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INCD "Victor Babes" sustine "Carta europena a cercetatorilor si Codului de conduita pentru

recrutarea cercetatorilor (C&C)." si implementeaza Strategia de resurse umane pentru

cercetatori, in vederea obtinerii Certificatului de Excelentd pentru resursa umana — ,HR

Excellence in Research Award”.

Pentru ca ne propunem imbunatatirea conditiilor de recrutare si munca in institut va solicitam

sa raspundeti intrebarilor din chestionarul de mai jos.

Acest chestionar se adreseaza personalului implicat in activitatea de cercetare, indiferent de
nivelul de cariera la care se afla. Nu sunt colectate date cu caracter personal. Toate

raspunsurile furnizate prin intermediul acestui chestionar sunt anonime.

Formularul va fi accesibil in perioada 27.04.2026 — 29.04.2026, iar durata aproximativa de

completare este de cca. 5 minute.

Va multumim pentru implicare!
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https://www.ivb.ro/wp-content/uploads/2023/01/The-European-Charter-for-Researchers.pdf
https://www.ivb.ro/wp-content/uploads/2023/01/The-European-Charter-for-Researchers.pdf

CHESTIONAR privind perspectiva asupra carierei de cercetator si managementului resursei umane
in Institutul Victor Babes. La chestionar sunt rugati s& raspunda toti salariatii din activitatea de
cercetare din institut Tn perioada 27-29 aprilie 2026. Durata aproximativa de completare este de 5
minute.

Va rugam sa raspundeti intrebarilor de mai jos acordand o valoare de la 1 la 5 astfel:
1: Deloc de acord
2: De acord intr-o mica masura
3: Neutru
4: De acord intr-o mare masura
5: Total de acord

Rezultatele se calculeaza ca medie: sub 3 = corectitudine scazuta; 3-4 = medie; peste 4 = ridicata.
Calcul scor: suma raspunsurilor / 21 = scor mediu.

Ce grad de cercetare detineti in acest moment?

- Asistent cercetare

- Cercetator stiintific

- Cercetator stiintific gr. Il

- Cercetator stiintific gr. Il

- Cercetator stiintific gr. |

- Personal suport (tehnician, asistent medical, laborant)

Dumneavoastra sunteti:

-  Femeie
- Barbat

in care dintre urmétoarele intervale se incadreaza varsta dumneavoastra (in ani impliniti)?

- sub 30 ani

- 31-40 ani

- 41-50 ani

- 51-60 ani

- peste 61 ani
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l. Recrutare si Selectie
1. Procesul de recrutare este transparent, cu anunturi publice si criterii clare pentru toti
candidatii?
2. Selectia personalului se bazeaza exclusiv pe competente stiintifice si merite, fara influente
personale sau politice?

3. Candidatii externi au sanse egale cu cei interni pentru posturile de cercetare?
Il. Evaluare Performante

4. Evaludrile anuale sunt obiective, bazate pe publicatii, proiecte si impact stiintific, nu pe
subiectivitate?

5. Feedback-ul post-evaluare include planuri concrete de dezvoltare profesionala?

6. Este evaluarea personalului in acord cu gradul de pregatire, gradul stiintific, specialitatea
salariatului?

7. Sunt evaluate si activitatile desfasurate in beneficiul organizatiei, activitatile administrative sau

cele de mentorat?
lll. Promovare si Dezvoltare

8. Promovarile se fac pe baza unor criterii prestabilite, accesibile tuturor?
9. Oportunitatile de formare (conferinte, burse) sunt distribuite echitabil, indiferent de vechime
sau relatii?

10.Exista mecanisme de contestare a deciziilor de promovare?
IV. Salarizare si Concedii
11.Politica salariala este echitabilda, cu grile transparente legate de performante si
responsabilitati?
12. Concediile pentru cercetare sau mobilitati sunt acordate fara discriminare?
13.Bonusurile pentru proiecte europene sunt alocate proportional cu contributia reala?

V. Egalitate si Non-Discriminare

14. Institutul promoveaza diversitatea de gen, varsta si etnie in echipele de cercetare?
15. Exista politici anti-hartuire implementate si monitorizate anual?

16. Angajatii cu dizabilitati primesc suport necesar desfasurarii activitatii?
VI. Managementul Conflictelor

17.Disputele legate de resurse umane sunt solutionate rapid si impartial de un comitet
independent?
18. Confidentialitatea datelor personale ale angajatilor este respectata strict?

19.Exista un cod etic clar pentru cercetatori, aplicat uniform?

19



VII. Formare si Retentie

20.Programele de training sunt adaptate nevoilor cercetatorilor (de ex. instruiri periodice,

mentorat din partea cercetatorilor seniori)?
21.Institutul retine talentele prin politici corecte de cariera, reducand exodul de cercetatori?

Ce sugestii de imbunatatire aveti?
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